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Syketta vapaa-aikasektorille!
Salla Mikkonen

Tami julkaisu on suunnattu ensisijaisesti vapaa-aikasektorin kasvuhakuisille pk-yrityksille
ja yrittdjyydesta kiinnostuneille opiskelijoille. Se palvelee kuitenkin kaikkia innovaatiotoi-
minnasta ja yritysyhteistyostd AMK-kentilld kiinnostuneita.

Artikkeleista koostuva julkaisu kokoaa CoINNO. Palvelukehittimiselld sykettd vapaa-aika-
sekrorille -hankkeen aikana kerittyjd oppeja ja nikemyksii innovaatioprojekteista, vapaa-
aikasektorin yrittdjyydestd sekid kasvu-uralle siirtymisesti. Luvuista 16ytyy myos tietoa
yleisesti yritysten ja ammattikorkeakoulujen yhteistyén mahdollisuuksista.

Toivon artikkeleiden tarjoavan lukijoilleen oivalluksia ja herittdvin visioimaan.
Parhaimmillaan timai julkaisu tarjoaa positiivisia drsykkeitd, joiden kautta avoin innovoin-
ti ja yhteiskehittiminen nihdiin uudenlaisena voimavarana rikastuttamassa omaa tyoti
tai tulevaisuuden ammattia.

Toivon julkaisun antavan yrittjille uutta inspiraatiota ja valmiuksia innovaatioyhteis-
tyohon oppilaitosten kanssa. Puolestaan opiskelijoille toivon julkaisun syventivin nike-
mystd tydelimi- ja innovaatioprojektien tarkoituksista sekid mielekkyydesta. Lisiksi jul-
kaisun tarkoitus on synnyttdi vuoropuhelua ja ymmairrysti erilaisista lihtokohdista ja
kokemuksista innovaatioprojektissa seki vapaa-aikasektorin yrittdjyydessa.

Haastan lukijaa siirtymain oman mukavuusalueen ulkopuolelle ja kokeilemaan uutta,
monialaisesti ja itselle vield tuntemattomalla tavalla. Vain rohkeilla kokeiluilla voi antaa
tilaa uudelle. Osittain niin kivi myos meille CoINNO-hankkeessa. Ilman kokeiluja erilai-
sista nikokulmista innovaatioprojekteissa, monialaista hanketiimii ja epivarmuutta lop-
putuloksesta, emme olisi kartoittaneet niin laajasti innovaatioprojektia yrittdjyytta kiih-
dyttimissi. Kaikki kokeilut eivit tuottaneet pysyvii tuloksia, toisaalta taas pienisti kokei-
luista syntyi matkan varrella pohjaa uudenlaiselle toimintakulttuurille. Siitd juuri innovaa-
tiotoiminnassa on kyse — rohkeudesta kokeilla ja yrittda.

Tervetuloa mukaan visioimaan sykettd vapaa-aikasektorille!

Salla Mikkonen

CoINNO-hankkeen projektipddllikki (Metropolia Ammattikorkeakouln)
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Osal

Ensimmdisessd osassa esitellédn CoINNO-hankkeessa tuotetut
innovaatio-alustat seké pureudutaan yritysten ja oppilaitosten yhteisen
innovaatioprojektin tekemiseen niin osa{listuvan yrittdjén, opiskelijan
kuin opettajankin nékékulmista.



Salla Mikkonen, Sakariina Heikkanen ja Kimmo Kainulainen

Tiéssd artikkelissa pohditaan oppilaitosten ja tyoelamdin innovaatioyhteistyon tapoja esittelemdlli
vuosina 2015—2017 toteutetussa CoINNO. Palvelukehittiamiselld sykettd vapaa-aikasektorille

-hankkeessa tuotetut uudet innovaatioalustat sekd kokemuksia niiden kéytostd.

Ammattikorkeakoulujen opetuksessa keskeistd on tyéelimilihtoisyys. Viime vuosina am-
mattikorkeakoulut ovat aktiivisesti luoneet uudenlaisia tyoelimii ja opetusta toisiinsa
kytkevid oppimisympiristoji. Keskeiseni elementtini tyoelimilihtoisyydessi on oppilai-
tosten aktiivinen rooli yritysten ja muiden tydelimikumppaneiden kehittimistyossa.
Samalla innovatiivisuudelle on annettu yhteistyossd yhi suurempi painoarvo.

Innovaatiopedagogiikassa perinteinen luokkahuoneopetus korvautuu tydelimin kanssa
tehtavilld asiakas- ja ongelmakeskeiselld ratkaisujen etsinnilld, innovoinnilla. Oppimisen
kannalta oleellista on sisiltdosaamisen rinnalla hyvit vuorovaikutus- ja verkostotaidot
sekid sitoutuminen ja heittiytyminen uuden luomiseen monialaisissa oppimistilanteissa.
Innovaatiopedagogiikka perustuu myos perinteisti opetusta enemmin omaehtoiseen
kehittimistyohon ja kokeiluun seki testaukseen. Peruslihtokohta innovaatiopedagogiikas-
sa on tyoelimin tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen.

Yrityskumppaneille korkeakoulujen innovaatiotoiminta tarjoaa parhaimmillaan uutta
lisdarvoa, joka voi ilmetd monella eri tavalla. Tyoelimii ja ammattikorkeakouluja yhdisti-
vissi innovatiivisissa kehitysalustoissa yritykset pyrkivit lisdiimain tuotteidensa tai palvelu-
jensa vetovoimaa, soveltamaan uutta teknologiaa tai vaikkapa kehittimain uusia elimys-
palvelukonsepteja uusien asiakkaiden houkuttelemiseksi ja myynnin edistimiseksi.

Oppilaitos ja opiskelijat tuovat kehittimiseen tuoreita, rohkeita ja yllittaviikin nikokulmia.



CoINNO-hanketta edeltineessi esiselvityshankkeessa (2014) kartoitettiin desktop-tyos-
kentelyni ja suorien informaatiokontaktien asiantuntijuuden avulla sitd, mihin ansiokas
innovaatioprosessi yritysten seki oppilaitosten vililli perustuu. Esiselvityksessi koottujen
oppien pohjalta CoINNO. Palvelukehittimiselli sykettd vapaa-aikasekrorille -hankkeen
(2015-2017) tuloksena syntyi nelja uudenlaista innovaatioalustaa.

Hankkeessa yhdistettiin kahden ammattikorkeakoulun olemassa olevia innovaatio-
alustoja monialaisen innovoinnin hengessi. Hanke hyodynsi Metropolia Ammatti-
korkeakoulun MINNO-innovaatioprojekti-mallia, jota on toteutettu jo vuosia menestyk-
sekkiidsti. MINNO-prosessin lihtokohtana on tyoelimin edustajilta tulevat kehittimis-
haasteet, joihin haetaan innovatiivisia ratkaisuja monialaisten opiskelijatiimien ja tarvitta-
van muun asiantuntemuksen avulla. Metropolian MINNOon liitettiin ja yhdisteltiin

Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa kiytossi olevia innovaatioprosesseja ja kokeiluja.

Metropolian MINNO-innovaatioprojekti

CoINNO-hankkeessa sovellettiin ja kehi-
tettiin Metropoliassa kaytdssa olevaa inno-
vaatioprojektimalli MINNOa. Sen perus-
pilareina ovat aito tydelamalta saatu haas-
te, sen ratkominen monialaisissa opiskeli-
jatiimeissa, haasteen antaneen yrittajan

Monialainen ryhema

osallistuminen prosessiin ja tiimien coach- idoo

aaminen fasilitoivan innovaatiolehtorin
avulla. Naiden raamien sisalla MINNOn
kesto, intensiteetti ja organisointi saattavat
vaihdella.

Kuvalihde: Hero, Laura-Maija (2014) Moniasteinen innovaatio.
Uusia mahdollisuuksia nuorten tyéllisyyden kiihdyttdmiseen.



Lopputuloksena syntyi uudenlaisia toteutusmalleja innovaatiopedagogiikalle: nelji uutta

innovaatioalustaa.

Pop up -alustat (kevat 2016, case Suomenlinnal

Ensimmaiinen hankkeessa luotu uusi innovaatioalusta keskittyi fyysisesti yhteen paikkaan
ja yhteen haasteenantajaan, Helsingin edustalla sijaitsevaan Suomenlinnaan. Piimairini
oli saattaa samanaikaisesti Suomenlinnaan kehitettivii innovaatioita vuoropuheluun niin,
ettd kehittdjitiimit pystyivit sparraamaan toisiaan. Avoimen innovoinnin periaatteen
mukaan haluttiin mahdollistaa inspiroituminen muiden ideoista omaa innovaatiota kehi-
tettdessa.

Prosessit toteutettiin oppilaitosten jo aiemmin kiytossd olleiden innovaatioalustojen
mukaisesti. Sekd Metropolian ettd Haaga-Helian opiskelijat toimivat oman oppilaitoksen
sisiltd kootuissa monialaisissa tiimeissd. Tavoitteena oli luoda synergiaa samaan aikaan
erilaisissa innovaatioprosesseissa ja kahdessa eri oppilaitoksessa kehitettivien innovaatioi-
den vilille. Vuoropuhelun tukena toimi innovaatioprosessin fasilitaattorit eli innovaatio-
lehtorit.

Prosessissa havaittiin eri oppilaitosten opiskelijatiimien ratkaisuechdotusten haasteisiin
olevan keskeniin samankaltaisia. Samaan aikaan ne toivat toisilleen my6s uusia nikokul-
mia eli tavoitteena ollutta synergiaetua. Kiytinndssi sparraus toteutettiin yhden piivin
kestoisena monialaisena workshopina innovaatioiden kehittimisvaiheessa. Tuloksena
tuotettiin uudenlainen malli pop up -innovaatioalustasta, jota voidaan hyédyntii innovaa-
tioita kehitettdessd joko kertaluontoisena workshopina, tai workshopina, joka toimii aloi-
tuspisteend pidempiaikaiselle monialaiselle sparraukselle oppilaitosten vililli. Tilloin
pidempiaikainen yhteistyd on kitevintd toteuttaa opiskelijoille luontaisella ja matalan
kynnyksen sihkoiselld alustalla (esim. Facebook-ryhmissi).

Pop up -alusta toimi myds pohjana Metropolian ja Haaga-Helian opettajien viliselle

yhteistyolle, jonka pohjalta kehittyi seuraava innovaatioalusta 2.
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Yhteinen innovaatioprojekti kahden oppilaitoksen valilla (syksy 2016)

CoINNO-hankkeen aikana innovaatiolehtorit Metropoliasta ja Haaga-Heliasta tutustuivat
toistensa innovaatioalustoihin. Timin pohjaty6n ja Suomenlinnassa tuotetun ensimméisen
alustan pohjalta voitiin syksylld 2016 toteuttaa integroidumpi malli yhteisinnovaatioalustas-
ta ja yhteisopettamisesta Metropolian sekd Haaga-Helian vililld. Alusta asti prosessi suunni-
teltiin yhdessi ja mietittiin mielekkdit tormayttamiset eri alojen opiskelijoiden vililla.

Innovaatioalusta suunniteltiin ja vaiheistettiin Metropolian ja Haaga-Helian innovaa-
tiolehtoreiden kesken. Kokeilutapauksina olivat Pink Eminence Oy:n sekd Lapinlahden
Lihteen antamat haasteet. Tuloksena syntyi malli jonka avulla yhteisopettajuutta ja yhteis-
ti innovaatioalustaa Metropolian ja Haaga-Helian kesken on mahdollista toteuttaa jatkos-
sa.

Innovaatioprojekteja suunniteltaessa huomattiin, etti jo yhden oppilaitoksen sisilld on
erilaisia toimintatapoja eri innovaatiolehtoteiden ja tutkinto-ohjelmien vililli. Kun pro-
sessissa sekoitettiin kaksi eri ammattikorkeakoulua, useita koulutusaloja ja eri alojen opet-
tajia sekd suuria miiriid opiskelijoita, on toteutuksen suunnittelu kuin palapelin rakenta-
mista. Neuvotteluja jouduttiin pitimiin paljon ennen kuin paistiin yhteiseen kisitykseen
kurssiohjelmasta, tiimien ohjaamisesta, arvioinnista ja muista toteuttamisen peruspilareis-
ta. Yhteistyo sujui kuitenkin innostuneessa ja hyvissi hengessi.

Loppujen lopuksi timidn innovaatioalustan toteuttamisessa suurimmaksi haasteeksi
muodostuikin kahden eri ammattikorkeakoulun opintojen erilainen rytmittiminen, ei
suinkaan eri oppilaitosten opettajien tai opiskelijoiden vilinen yhteistyo.

Opintojen rytmittimisen haastetta ratkottiin Haaga-Heliassa luomalla kaikille yhtei-
nen, uusi opintojakso, jonka nimeksi annettiin Krealnno. Metropoliassa timin innovaatio-
alustan toteutus sijoitettiin Innovaatioprojekti-opintojaksoksi. Lukujirjestyksen laatimi-
nen monialaisissa projekteissa on monimutkainen prosessi ja yhteisistd opintojaksoista
huolimatta toteutus lopulta tapahtui niin, ettdi Metropoliassa opiskelijat tyoskentelivit §
viikon intensiiviprosessissa ja Haaga-Heliassa toteutus oli jacttu kahden periodin viljem-

piin tyoskentelyyn. Timin hankkeen tuloksena voidaankin todeta opintojen rytmittimi-
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sen olevan samalla yksi merkittivimmisti asioista projektien onnistumisen kannalta ja
samalla yksi suurimmista haasteista kiytinnossi toteuttaa. Lopputuloksena tissi kokeilus-
sa eri oppilaitosten opiskelijoita ei voitu sijoittaa sekatiimeihin. Tastd huolimatta aitoa
kohtaamista saatiin jirjestettyi toisin tavoin ja lopputuloksena syntyi my6s uudenlainen,
yhteinen innovaatioalusta.

Aikataulutukseen liittyvien asioiden lisiksi pilotoinnin seurauksena todettiin, ettd titd
innovaatioalustaa toteutettaessa opettajien on syyta varata aikaa toisiinsa tutustumiseen ja
etenkin oppimistavoitteiden vertailuun, priorisoinnista sopimiseen ja yhteensovittami-
seen. Myos suuressa moniammatillisessa opiskelijaryhmissi, jossa toimitaan opiskelijoille
uusilla tavoilla, on ensisijaisen tirkeid, ettd jokaiselle opiskelijatiimille on nimikko-ohjaaja
(innovaatiolehtori), joka tutustuu ryhmiin ja johon ryhmin on helppo pitdi yhteyttd. On
my0s tirkedd kiyttdd aikaa sen avaamiseen, miti eri oppilaitosten opiskelijoiden yhteinen,
mutta eriytynyt tekeminen merkitsee. Opiskelijat kokevat helposti vastakkainasetteluita
kuten ”nuo varastaa meidin ideat” tai “nuo yrittii komennella meiti” — miki toki kertoo,
ettd he ovat identifioituneet vahvasti oman oppilaitoksensa opiskelijoiksi. Innovaatio-
projektissa pitdisi kuitenkin pyrkii avoimeen innovointiin ja vélttdd tillaisten asetelmien
syntymistd. Tavoitteena on tuottaa aitoja ratkaisuja tilaajille, ei kilpailla tiimien valilla.

Yhteisopettajuuden pohjalta saatiin my6s uudenlaista yhteistyotd korkeakoulujen vilil-
14 aikaan. Tdmin tuloksena syntyi muun muassa Metropolian ja Haaga-Helian opiskelijoil-
le yhteiseksi raitiloidylld opintojaksolla “Yritid edes!” -podcastsarja yrittidjyydesti. Haaga-
Helian opiskelijat olivat myos ensimmiistd kertaa lisni Metropolian perinteisilld

MINNOPFesteilli esittelemissi omia innovaatioitaan.
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"Yrita edes!” Podcast-sarja, jossa oivalletaan asiapitoisesti ja realistisesti

yrittamista. Kuuntelemalla tata podcastia saa tyokaluja yrittamiseen ja -
uskallusta yrittamisen aloittamiseen. !‘I!!

soundcloud.com/yritaedes

Sarjan jaksot:
Ajanhallinta: Tassa jaksossa kasitellaan ajanhallintaa. Keskityimme erityisesti luovien alojen

noudata toimistoaikoja.

Hyvinvointi: Tassa jaksossa perehdytdan stressinhallintaan, oman hyvinvoinnin merkitykseen
yrittajana toimiessa ja miten menestya yrittajana hyvinvointia laiminlyomatta.

Brandays: Miten pienyrittaja voi erottautua brandayksella? Tassa jaksossa paneudutaan
yrityksen brandaykseen.

Yksi tila, monta innovaatiota (syksy 2016, case Hotel Haaga)

Kolmantena innovaatioalustana toteutettiin ylempiin ammattikorkeakoulututkintoon
integroitava malli innovaatioiden kehittimisestd. Hankkeessa aiemmin kehitettyji inno-
vaatioalustoja kehitettiin edelleen niin, ettd prosessista tuli aiempaa teoreettisempi. TAlloin
se vastasi paremmin ylempien tutkintojen osaamis- ja oppimistarpeisiin.

Tissd innovaatioalustassa kaikki opiskelijat innovoivat samaan fyysiseen tilaan. Tilloin
tilallisuutta ja jo olemassa olevaan yhdistimistd kiytettiin ruokkimassa innovaatioita.
Haasteessa innovoitiin Hotel Haagalle hyvinvointipalvelukonsepteja, mutta samalla
yhteiskehittijiksi padsivit useat muut hyvinvointipalvelualan yrittdjit, jotka jo toimivat tai
voivat potentiaalisesti toimia Hotel Haagan tiloissa.

Opiskelijat olivat hyvin tyytyviisii luokkahuoneopetusta monipuolisempaan oppimis-

menetelmiin samoin kuin Hotel Haagan edustaja. Lisiksi timi alusta poiki joitakin inno-
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vaatiosetelihakemuksiakin yrittdjiled Haaga-Helia ammattikorkeakoululle. Yrittdjit siis
selkeidsti saivat uusia ideoita sithen, miten kasvu-uralle siirtymisti voi edesauttaa yhteiske-
hittdimilli. Yhteistyé ylemmin ammattikorkeakoulun, jo tyoelimissi olevien opiskelijoi-
den kanssa, antoi uudenlaisia nikokulmia ja lihtokohtia yritysten ja oppilaitosten innovaa-

tioyhteistyolle.

Kenelle?

Innovaatioseteli on tarkoitettu vakiintunutta liiketoimintaa (yrityksella on likevaihtoa véhintaan

yhdeltd paattyneelta tilikaudelta) harjoittaville pk-yrityksille, jotka haluavat kdynnistaa innovaatio-
toiminnan. Innovaatiotoiminta tarkoittaa toimenpiteita, joilla yritys kehittaa tuotteitaan, palvelujaan
tai prosessejaan, tai hankkii palveluna uutta innovaatiotoiminnassa tarvittavaa tietoa ja osaamista.

Mita?

Innovaatiosetelilla voit ostaa uutta tietoa ja osaamista yritykseesi. Setelin arvo on 6 200 €

(5 000 € + alv). Voit kayttda sen innovaatiotoimintaan liittyvien asiantuntijapalvelujen hankintaan.
Innovaatiosetelilla voi hankkia palveluita esimerkiksi innovaatiopalveluja tarjoavilta yrityksilta,
yliopistoilta, ammattikorkeakouluilta ja tutkimusorganisaatioilta. Innovaatiotoiminta tarkoittaa
toimenpiteitd, joilla yritys kehittaa tuotteitaan, palvelujaan tai prosessejaan, tai hankkii palveluna
uutta innovaatiotoiminnassa tarvittavaa tietoa ja osaamista.

Innovaatiosetelia voi anoa Tekesin asiointipalvelussa.

Lahde: www.tekes.fi
(toukokuu 2017)
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ArT-innovaatioalusta yhteiskehittamisessa (2016-2017)

Neljinnen innovaatioalustan kehittiminen tapahtui Arabianrannan alueella. Arabianran-
nan taitelijaverkosto kokoontui yhteiskehittimisen direlle CoOINNO-hankkeen fasilitoi-
mana.

Keviilld 2016 jo olemassa oleva verkosto kutsuttiin yhteen jirjestimain “Arabian tai-
telijoiden tybhuoneet” -kivelykierrosta, jonka tarkoitus oli lisiti tietoisuutta alueen taite-
lijoista ja toimia markkinointitempauksena.

Arabian katufestivaaleilla keviilli 2016 toteutetun onnistuneen yhteiskehittimisen
jalkeen yhteistyotd jatkettiin niin, ettd taitelijat antoivat kehittimishaasteen Metropolian
MINNO-innovaatioprojektiin. Prosessissa kehitettiin digitaalisia kommunikointikanavia
ja -malleja taiteilijaverkoston kiyttoon. Nimai jiivit verkoston kidyttéon, samoin yhteiske-
hittdmisti jatkettiin. Kevailli 2017 Arabian katufestivaalien yhteydessi jirjestettiin ArT -
Arabianrannan taiteilijoiden tydhuoneet, kivelykierros ja avoimet ovet -tapahtuma jatko-
kehitetylld ja uudistetulla konseptilla.

CoINNO-hankkeen paittyessi kesilli 2017, taiteilijat jatkavat yhteistoimintaa: taitei-
lijat ovat muodostaneet tiiviimmin verkoston ArT- Arabianrannan taitelijat ja avanneet
taitelijoiden omachtoisen, etenkin yrityksille suunnatun taidelainaamon. Taidelainaamo
16ytyy osoitteesta: http://www.artlainaamo.com/.

Tissi julkaisussa olevassa Katri Halosen artikkelissa ”Kulttuurituottajasta yhteisétuot-
tajaksi” perehdytdin syvillisemmin yhteistekehittdjyyteen uutta luomassa sekd produser-

ajatusmalliin.

Seuraavissa artikkeleissa esitelliin CoINNO-hankkeessa saatuja oppeja siitd, miten inno-
vaatioprosessi oppilaitosten ja yritysten vililli nidyttdytyy eri toimijoille: opiskelijoille,
yrittdjille ja opettajille seki alueelle, jossa prosessit toteutuvat. Samalla my6s halutaan lisi-

td vuoropuhelua niiden nikemysten vililli. Tamai julkaisu toimii hyvini ponnahdusalus-
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Arabian katufestivaali 2017 ©Laura Halonen

tana innovaatioprosessiin ryhtymisesti kiinnostuneille. Julkaisu perehdyttdd yhteisen in-
novaatiotoiminnan maailmaan. Artikkeleissa tunnistetaan hyodyt ja sudenkuopat. Ne tun-
nistamalla voidaan luoda hyvit edellytykset kaikille prosessissa mukana oleville mahdolli-

simman joustavaan ja tehokkaaseen innovointiprosessiin.

Kirjoittajat ovat toimineet COINNO -hankkeessa projektipddllikkoind: Kimmo Kainulainen ja
Salla Mikkonen Metropolia Ammattikorkeakoulussa, Sakariina Heikkanen Haaga-Helia

Ammattikorkeakoulussa.
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Laura-Maija Hero

Téssi artikkelissa purendutaan ammattikorkeakoulun innovaatioprojektiin haasteen antavan
yrityksen nakokulmasta: mitd prosessista saa, millaisella haasteella mukaan kannattaa lihted ja
mihin yritys sitoutun? Artikkeli perustun kokemuksiin sekd CoINNO-hankkeesta ettd Metro-

polian muista monialaisista MINNO-innovaatioprojekteista.

Innovaatioprosessit eivit ole koulurakennusten sisilli tehtidvid teoreettisia harjoitteita tai
pelkkii ideointisessioita, joten siini mukana olevat opiskelijat on autettava ja paistettivi
osaksi aitoa tyoelimin verkostoa. Loistavat ideat punnitaan reaalimaailmassa, konseptien
toteutuskelpoisuus vaatii kritiikkii, prototyyppeji on testattava aidoissa olosuhteissa, imp-
lementointia voi koettaa pilotilla, ketterilld kokeilulla pienimuotoisesti tai markkinoinnin
suunnittelulla.

Tilaajayrityksen on tarkoitus hyotyd innovaatioprojektista aidosti: opiskelijatiimin
paamairini on kehittdi aitoja, uusia kdyttoonotettavia ratkaisuja. Luovuuden ja kiytin-
nollisen proaktiivisuuden kehittyminen nuorissa vaatii kuitenkin tilaa. Innovaatiopro-
jektissa ei ole rajattua tehtivii tai jonkun muun miirittelemii turvallista ja johdettua pro-
sessia. Opiskelijatiimin on itse kehitettivi luova ratkaisu, otettava vastuu tyén organisoin-
nista ja vietdvi projekti lipi. Rinnalla heilld toki on innovaatiolehtorin tuki.

Innovaatioprojekti starttaa yrityksen antamasta haasteesta. Innovaatioprojektiin osal-
listuvat opiskelijat saavat valita useista yrityshaasteista omansa, kiinnostuksensa mukaan.
Opiskelijoita kannattaa siis houkutella ja antaa heille arvoa. Monet voivat olla todella
hyvid osaajia omalla alallaan, he voivat olla jo toissikin tai heilld voi olla jopa oma firma.
On kuitenkin muistettava, ettd monet ovat monialaisessa innovaatioprojektissa uudella
maaperilla. Tilaajayrityksen onkin ymmirrettivi ja hyviksyttivi, ettd innovoidessa loppu-

tulosta ei voida tietdd ennalta. Innovaatioprojektin luonteeseen kuuluvasti opiskelijoille on
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Projekti starttaa tydelamakumppanin antamasta aidosta haasteesta - jostakin yrittajan
toiminnassa ilmenneesta tarpeesta, kysymyksesta tai ongelmasta.

Opiskelijat tyostavat ratkaisuja haasteisiin monen eri alan opiskelijoista koostuvissa
pienryhmissa. Ryhmia coachaavat innovaatiolehtorit. Lahtokohta on tydelaman tarpeiden
tunnistaminen ja niihin vastaaminen seka opiskelijan innovaatiokompetenssien kehittyminen.
Paamaarana on tehda aito, kayttovalmis innovaatio. Yhteiskehittaminen on prosessissa avain-
asemassa. Yrittaja ei ole siis passiivinen tilaaja, vaan osallistuu prosessiin sparraamalla,
kehittamalla ja kehittymalla. Prosessi tuottaakin lisdarvoa kaikille mukana oleville osapuolille:
opetukseen, oppimiseen seka yrityksen toimintaan.

Opiskelijan nakokulmasta projekti kdannetaan innovaatiolehtorin coachauksessa opituksi ja
arvioidaan.

Innovaatioprosessi heijastuu myos aluekehitykseen: kohdealueen tyollisyyden ja
yrittajyyden edistamiseen seka kilpailukyvyn ja osaamisperustan vahvistumiseen.

annettava mahdollisuus myos epdonnistua. Parhaimmillaan - ja hyvin usein - projekti
onnistuu ja lopputuloksena yrittdja saa itselleen sekd uuden innovaation, hyvin kokemuk-

sen ettd hyvin verkoston osaajia.

Opiskelijoille annettavan innovaatiohaasteen on oltava sisillltdin mielenkiintoinen ja eri
alojen rajamaastoissa, jotta eri alojen opiskelijat kiinnostuvat siitd. Tilaajayrityksen hyvi

haaste on sellainen, joka on 1) aito ja avoin ongelma tai mahdollisuus, 2) vaatii monialaista
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tiimid tai merkittdvisti hyotyy sellaisesta ja 3) johon voidaan alustavasti kuvitella useita
mahdollisia ratkaisuja ja lopputuotosmalleja. Usein tiedetdin ennalta minki alojen opiske-
lijoita tiimeissd todennikdisemmin on ja kuinka monta vuotta heillid on opintoja takana.
Titd tietoa on hyvid hyodyntdd haasteen muotoilussa, jotta siitd tulee mahdollisimman
monialaisesti kiinnostava.

Usein yritys ei itse helposti nide ongelmaa tai mahdollisuutta. Haastetta onkin hyvi
sparrailla etukiteen oppilaitoksen innovaatiolehtorin kanssa. Niin haaste saadaan muo-
toiltua avoimen innovaation mahdollistavaksi ja kiinnostusta herittaviksi.

Yrityksilli on myés usein aina sama ongelma: “Tarvitsisimme lisid asiakkaita”,
”Ongelmana on markkinointibudjetin pienuus”, ’Myynti ei vedi”. Tillainen markkinoin-
tikampanjan ”tilaaminen” ei vilttimitti ole innovaation mahdollistava haaste, vaikka jos-
kus voi niinkin olla. Tiimissi ei vilttimittd ole markkinoinnin tai myynnin kokonaisym-
mirrystid. Halutessaan yritys voi my6s “kouluttaa” tiimildisille puuttuvaa spesifii ymmir-
rysti. Tilloin todellisia uusia yrityksen nikokulmasta “oman boksin ulkopuolisia” ideoita
ja toteutettavia projekteja voi syntyi yrityksen osaamisen kohdatessa opiskelijoiden osaa-
misen.

Innostavimmat haasteet ovat hyvinkin konkreettisia, mutta jittivit avoimet mahdolli-

suudet. Esimerkkeji hyvistd haasteista:

”Meiddn yritykselld on kaksi tallaista purjelaivaa, mutta ongelmana on kalliit kustannukset ja yritys-
asiakkaiden kaikkoaminen. Mitds te siihen?”
YMeilld on tillaisia robotteja, mutta olemme esitelleet niitd vain insindorimessuilla, mitds te niilla?”
" Tutkimusten mukaan 13-14-vuotiaat tytor eivdt tunnista sukupuolitautien vaaroja, kuinka titi
voisi parantaa?”
"Tdissd kauppakeskuksessa on internetyhteydelld varustettuja mainostauluja. Olisi hyvd, jos asiakkaat
viipyisivat tadlld kauemmin. Mitds te sithen?”

”Jokaisessa Lastensairaalan huoneessa tulee olemaan pelikonsoli. Kuinka sitd voisi kayttdd lasten
paranemiseen ja kuntoutumiseen?”

Haasteen muotoilu yhteen kysymyslauseeseen on olennaista.
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Yleensi opiskelijat saavat valita useista haasteista kiinnostuksensa mukaan. Niin motivaa-
tio projektiin 16ytyy helpommin. Innostuminen on usein kiinni innovaatio-ilmastosta,
siitd ilmapiiristd ja positiivisesta hengestd, joka haasteen ympirilld nikyy. Haaste annetaan
yleensi suullisesti, mutta on hyvi keriti asiasta dokumentteja ja sanallistaa sitd myos kir-
jallisesti. Haasteen antoon on yleensi aikaa 15 minuuttia. Siini ajassa ehtii esitelld yrityk-
sen, taustaa, ongelmaa haasteen taustalla ja innostaa opiskelijoita valitsemaan juuri timin

haasteen.

Opiskelijat tarvitsevat riittdvit taustatiedot, dokumentteja ja materiaaleja, mahdollisuuden
tutustua huolella asiaan lyhyessid ajassa sekd mahdollisuuden kysyi lisid helposti.
Tutustumiskdynnit ovat motivoivia ja sitouttavia, innostuminen on piiasia.
Opiskelijatiimilli on yleensi projektipaillikko, sihteeri/tiedottaja ja muita nimettyji
jasenid. Kaikki ovat kuitenkin ”kehittdjiinnovaattoreita”. Jokaisella opiskelijatiimilli on
my6s nimetty ohjaava innovaatiolehtori oppilaitoksen puolesta. Yritys sitoutuu kommen-
toimaan ja ohjaamaan tyoskentelyi tilaajan roolissa ennakkoarvioon perustuvan, sovitta-
van méirin. Lisiksi yritys osallistuu vilikatselmuksiin ja loppukatselmukseen.
Konkreettisesti projektista tuotetaan luovien vaiheiden jilkeen projektisuunnitelma ja
tarvittaessa sopimus kiyttooikeuksista oppilaitoksen, yrityksen seki opiskelijatiimin vilil-
l4. Useimmiten tuotetut konseptit ja lopputuotokset ”pitchataan” tilaajalle seka suullisesti

ettd dokumentoidaan yksityiskohtaisesti kirjallisessa muodossa.

Oikeuksista tuotoksiin sovitaan kun tiedetdin, mitd opiskelijat aikovat tehdi projektis-
saan. Eli mitd innovaatiota tavoitellaan. Tekijoilli siilyy tekijinoikeus, mutta kdyttooike-
uksia jaetaan yritykselle ja oppilaitokselle sopimusten ja soveltuvuuden mukaan.

On huomattava, ettd lopputuotos ei ole aina konkreettinen tuote, vaan se voi olla esi-
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merkiksi uuden palvelun prosessikuvaus ja testausraportit. Sopimuksella voidaan jakaa
kiyttooikeus niihin dokumentteihin. Lausutut ideat eivit vield ole sopimukseen riittivi,
vaan spesifin ja asianmukaisesti kuvaillun konkreettisen lopputuotoksen eli em. tapaukses-

sa prosessikuvauksen ja testausraportin kiyttooikeus on sopimuksen kohde. Sopimus teh-

diin oppilaitoksen antamalle pohjalle.

Yritys ei sitoudu:

= Maksamaan oppilaitoksille ilman sopimusta

« Maksamaan palkkaa opiskelijoille ilman
sopimusta

« Mihink&an ilman vahint4&n suullista sopimusta
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Salla Mikkonen

TGhdn artikkeliin on koottu kokemuksia CoINNO-hankkeen innovaatioprosesseista. Artikkeli
antaa evditd innovaatioprojektiin valmistautumiseen sekd projektin toteuttamiseen niin opiske-

lijalle, opettajalle kuin yrittdjallekin.

Oppilaitosten tavoitteena innovaatioprojektin tekemisessi yhteistyossi yritysten kanssa
on opiskelijoiden innovaatiokyvykkyyden vahvistaminen luomalla avoimia ja monialaisia
oppimisympiristji. Yrityksen tavoitteena taas on oman toiminnan kehittiminen.
Tehtiessd oppilaitosten ja tydelimin yhteistyotd, samalla joudutaan usein perustelemaan
ja kenties kyseenalaistamaan oman organisaation toimintatapoja — niin, miksi me teemme-
kdin asian juuri ndin?

CoINNOssa pilotoidessamme uusia innovaatioalustoja eteemme tuli yhteistyohon liit-
tyvid nikokulmia ja kokemubksia, joita mielestimme on hyvi jakaa avoimen tiedon vilitti-
miseksi ja tulevien innovaatioprosessien onnistumiseksi. Kerdsimme innovaatioprojektei-
hin osallistuneilta eri alojen opiskelijoilta mietteitd yritysten kanssa tehdysti yhteiskehitti-
misestd. Samoin kerisimme kokemuksia innovaatiolehtoreilta ja osallistuneilta yrityksilta.

Jokainen innovaatioprosessi on erilainen, joten olemme pyrkineet kokoamaan tihin
artikkeliin vain yleisimpii huomioita ja useissa prosesseissa toistuneita nikdkulmia
keriimimme aineiston pohjalta. Innovaatioprojektiin ryhtyvin opiskelijan, opettajan tai
yrityksen on kuitenkin hyvi tutustua ja pohtia ennakkoon n#itd nikdkulmia, my&s asettu-
en eri toimijoiden asemaan. Siten kyetdin keskittymiin olennaiseen, eli innovointiin ja

yhdessi tekemiseen!
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Peruspalikat innostuneelle innovaatioprojektille

Motivaatio yhteistyélle

sitys tavoitteista

Jaettu ka

Dialogisuus ja tiedonjakaminen

Vapaus ja mahdollisuus toteuttaa itseéén

Motivaatio yhteistyélle

Opiskelijat pitivit poikkeuksetta hyvini ja motivoivana liht6kohtana sitd, ettd he saivat
itse valita minki yrityksen kehittimishaasteen tarttua. Opiskelija onkin motivoitunut
tyoskentelemiin juuri kyseisen yrityksen kanssa. Toisinaan opiskelijoissa herdi suorastaan
kilpailuvietti, koska aina on mahdollista, etti heidin innovaationsa otetaan kiyttoon.
Monet opiskelijat ymmairtivit luovansa innovaatioprosessin aikana tulevaisuuden verkos-
toja ja tydmahdollisuuksia, etenkin kun oppivat omista vahvuuksistaan innovaattorina.
Tunnelma ja motivoituneisuus tarttuu: opiskelijoiden into antaa imua yhteiskehitti-
miselle ja yrittdjin motivaatiolle. Puolestaan yrittdjin motivaatio ruokkii opiskelijoiden
tavoitteellisuutta. Niisti lihtokohdista toteutetusta innovaatioprojektista hyotyvit kaikki.
On myos hyvi huomata, ettd yrittdjin suhtautuminen ja tapa kommunikoida opiskeli-
joille koetaan joko motivaatiota lisddvina tai sitd syovini tekijini. Jos rakentavan kriittis-
td, mutta kannustavaa palautetta saadaan sovitusti ja ajantasaisesti, motivaatio kasvaa. Jos
suhtautuminen opiskelijoiden tekemiseen on vilinpitimitonti, yleensi opiskelijoiden ar-

vostus ja kiinnostus koko prosessia kohtaan lopahtaa. Tilloin koetaan, ettd yritys ei ole
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sitoutunut tai motivoitunut prosessiin. Tima ruokkii viliinpitimattomyyttd opiskelijoissa.

Opettajat eli prosessia fasilitoivat innovaatiolehtorit eivit ole poikkeus motivaation
osalta — motivaatio syntyy, kun ymmairretidin yhteistyon merkitys. Mikili uusia innovaa-
tioalustoja kehitetddn osana kehittimishanketta, hankkeen projektipaillikko ei saa lifan
tiukasti pitdi vastuuta itselldin, vaan jakaa vastuuta opiskelijoita ohjaaville innovaatioleh-
toreille. On ehki jopa parempi, ettd yhteisopettamista koordinoi sitd toteuttava opettaja,
joka ei ole projektipaillikko. Kun opettajat eivit koe vastuuta ja prosessia ylhdilta annet-
tuna, vaan mieltivit roolinsa osallistavana coachina, motivaatio kasvaa. Siten innovaatio-

projekteissa ndyttiytyy itseohjautuvuus opettajan tirkeini motivaatiotekijina.

Kokemukset osoittavat, ettd on erittdin suositeltavaa keskustella innovaatioprojektista ja
sen tavoitteista avoimesti yrityskumppanin kanssa jo ennen projektin aloitusta. Niin var-
mistetaan, ettd innovaatioprojekti on myos se mitd yritys kaipaa juuri tilli hetkella.
CoINNOssa alkukeskustelun jilkeen kaksi yrittdjda jattdytyi pois prosessista koettuaan,
ettei prosessi olisi sitd, mihin heilld oli juuri silld hetkelld laittaa kehittimiseen varattua
aikaa kiinni tai ettd he eivit kaivanneet innovaatiota vaan ennemminkin esim. markki-
nointisuunnitelmaa. Mikili he olisivat lihteneet prosessiin mukaan olisi hyvinkin voinut
olla, ettd prosessista olisi tullut seki opiskelijoille ettd yritykselle epityydyttivi. Vaikka
hetkellisesti yritysten kaikkoaminen prosessista voi tuntua takaiskulta, jaettu ymmirrys
tavoitteesta on motivaation ohella ensisijaisen tirkeidi yhteistyossi. Niiden tulee olla koh-
dillaan, jotta yhteiskehittiminen onnistuu.

Prosessin alussa on myos hyvi keskustella yhteisesti tavoitteista ja antaa opiskelijoille
mahdollisuus tutustua konkreettisesti yritykseen paikan pailld. Kasvokkain tapahtuvan
ensikohtaamisen ja tavoitteista keskustelun merkityksen huomasimme CoINNOssa eten-
kin innovaatioalusta 2 kokeilussa (ks. artikkeli 1) Metropoliassa, jossa toteutus oli tiivistet-
ty viiden viikon ajalle. Intensiiviprosessin vuoksi esimerkiksi innovaatiohaasteiden esittely

opiskelijoille tapahtui kirjallisesti, eikd yrittdjin toteuttamana suullisena pitchauksena.
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Siten opiskelijat nikivit tilaajan ensi kertaa vasta valittuaan haasteen. Myos tyoeldmi-
kumppanien ennakkosparraus coachaavien opettajien toimesta oli tiivistetyssi prosessissa
vihdisempaii.

Tissd toteutuksessa huomattiin, ettd mitd pidemmille ensikohtaaminen venyy, sitd
etiimmille nikemys lopputuloksesta ajautuu yrittdjin ja opiskelijoiden vililli. Silloin voi
kiyda niin, ettd prosessin tarkoitus mielletdin eri tavoin, koska siti ei ole kiyty riittdvin
selvisti 1api yhdessi. Innovaatioprosessissa on oleellista, ettd jaettu nikemys tavoitteista
syntyy juuri yrityksen ja opiskelijoiden kesken. Tyoelimikumppanien sparraamisen jitté-
minen kevyelle panostukselle prosessin alussa nikyi puolestaan siini, ettd osaa haasteista
ei oltu muotoiltu riittdvin vapaasti innovaatioiden tekemisen mahdollistamiseksi.

Osaamis- ja oppimistavoitteiden miirittiminen ennen innovaatioprosessin alkua on
tirkedd. Mitd osaamista opiskelijat hankkivat projektin aikana? Miten sitoutetaan opiske-
lijat mukaan innovointiprosessiin? Miten sanoittaa opiskelijoille my6s metatasolla lisdin-
tyvien innovaatiokompetenssien lisiintyminen? Huolella mietityt osaamis- ja oppimista-
voitteet antavat coachaavalle opettajalle tyokaluja johtaa motivaatiota ryhmissi seki toi-
mia tarpeen tullen innoittajana, tarpeen tullen kriittiseni kysyjini.

Huolimatta yhteisistd opinnoille miiritetyistd ja kirjatuista tavoitteista, on kukin opis-
kelija kuitenkin aina yksilé. He tulevat prosessiin erilaisista lihtokohdista ja erilaisella
motivaatiolla. Toiset opiskelijat asettavat tavoitteensa opintopisteisiin ja arvosanaan, kun
taas toiset ovat inspiroituneita pidemmin aikavilin mahdollisuuksista. Coachaavan opet-
tajan on hyvi taka-alalla pyrkid johtamaan ryhmin motivaatiota sithen suuntaan, etti pro-
sessista tulisi sisillollisesti mielekis kaikille. On hyvi ruokkia motivaatiota korostamalla
pidemmin aikavilin mahdollisuuksia ja ennen kaikkea opiskelijoiden metatason innovaa-

tiokompetensseista oppimisen hyotyji tulevassa tyoelimissi sekd tyonhaussa.

Kaikki haluavat saada aikaan hyvi lopputuloksen. Opiskelijat ovat yleensi innoissaan saa-

dessaan tyoskennelld aitojen yrityshaasteiden kanssa. He kokevat itsensid haastetuksi ja

- 25 -



tekevinsi ’oikeaa tyotd’. Jos opiskelijoille tulee prosessin aikana olo, ettd he ’innovoivat
poytilaatikkoon’ ilman todellista mahdollisuutta toteuttaa innovaatioita, he myos arvos-
tavat prosessia vihemmain. Turhaksi koetun tyén tekeminen ei ole palkitsevaa kenellekdin.
Siksi tavoitteena onkin prosessin aikana myos pilotoida kehitettyja ratkaisuja.

Innovaatioprojektissa avoimeen innovointiin vaadittava luottamus luodaan tyhjisti,
siksi sen rakentumiseen kannattaa satsata. Luottamus syntyy siitd, ettd yrittdji arvostaa
opiskelijoita tasavertaisena kehittdjakumppaneina ja uskoo heille tarpeeksi kunnianhimoi-
sen haasteen ratkottavakseen. Kunnianhimoinen haaste yrittjiltd viestii opiskelijoille
my®os, ettd he voivat luottaa yrittdjin nikemykseen siitd, missi kohtaa yrityksen toimintaa
innovaatiota kaivataan.

Yhteistyé on monesti vaikeinta ensimmiiselld kerralla - seuraavilla kerroilla voidaan
tehdi asioita jo luottamuksen pohjalta, jos kokemukset aiemmasta yhteistydsti ovat posi-
tiivisia. Luottamus on asia, jonka yrittdjit ovat nostaneet COINNOn aikana haastatteluissa
ja tyopajoissa tirkeiksi elementiksi paitettiessi siitd kenen kanssa ryhdytdin yhteistyo-
hon. Luottamuksen kannalta saattaakin olla parempi, ettd yhteistyotd on tehty oppilaitok-
sen kanssa jossakin muussa muodossa jo aiemmin, esimerkiksi pienimuotoisemmassa ja
rajatummassa kehittimisprojektissa. Jos luottamus on kohdallaan, yrittdji usein uskaltaa
antaa kunnianhimoisemman haasteen, joka mahdollistaa opiskelijoille todellisen innovaa-
tion tekemisen. Hyvi luottamus nikyy myos siind, ettd yritys suhtautuu opiskelijoihin
aitona lisivoimavarana. Ellei pohjalla ole aiempaa yhteistyotd, on luottamuksen rakenta-
miseen hyvi varata hiukan enemmin aikaa ja lihtei liikkeelle dialogisuuden kautta.

CoINNOssa kokeiltiin myos yhteisopettajuutta kahden eri oppilaitoksen vililla. Myos
tissd luottamus ja arvostus toista organisaatiota seki ennen kaikkea sen tyontekijoita koh-
taan niyttdytyy merkittivini. Esimerkiksi CoINNOn yhteisopettajuuden kautta syntyi
Metropolian ja Haaga-Helian opettajien vilille yhteistyoti ja luottamusta, joka mahdollis-
taa yhteisopettajuuden sujuvammin jatkossa. Huomattiin my®és, ettd yhteistyo on oppilai-
tostenkin vililld vaikeinta ensimmaiselld kerralla ja helpottuu luottamuksen seki henkil-

kohtaisten kontaktien syntyessi yli oppilaitosrajojen.
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Opiskelijat katsovat yritysten toimintaa tuorein silmin. TAm3 saattaa aiheuttaa haasteita
vhteisen kielen loytimisessi. Dialogisuus toimeksiantajan kanssa koko projektin ajan
onkin ensisijaisen tirkedi. Niin yrittdjin ddni kuuluu ja opiskelijat saavat jatkuvaa peila-
usta ideoilleen. Kun yrittiji tapaa opiskelijat kasvotusten ja varaa aikaa kommunikoinnille,
voidaan kokea molemminpuolista taitojen ja ajatusten arvostamista.

Toimivassa yrittdjin ja opiskelijan vilisessi dialogissa palautetta annetaan jouhevasti
puolin ja toisin sekid uskalletaan my6s kysyi kiperid kysymyksid ilman ettd se koetaan lan-
nistavana. Vilipalautteilla on merkitysti opiskelijan kokemukselle siitd, ettd kehittiminen
tapahtuu aidossa yhteistyossd yrityksen kanssa. Ongelmakohdista keskustelemalla pais-
tdin usein innovatiivisempiin lopputulokseen kuin niisti vaikenemalla.

Yhteisen kielen l6ytiminen ei tapahdu hetkessd. Varsinkin prosessin alussa tulee muis-
taa kertoa myos itsestddnselvyyksiltd tuntuvat asiat d4neen, uskaltautua jakamaan yrityk-
sen hiljaista tietoa ja varata aikaa yhteisille kohtaamisille.

CoINNOssa prosessin alun dialogisuuden merkitys havaittiin erityisesti viiden viikon
intensiivitoteutuksessa (pilotointialusta 2 Metropoliassa). Siind tydelimikumppanit an-
toivat haasteensa alussa opiskelijoille kirjallisena, jolloin dialogia ei pdissyt rakentumaan
haasteenantovaiheessa. Tistd seurasi, ettd opiskelijoille ei syntynyt yhtd hyvii kokonais-
kuvaa haasteen sisilloistd kuin mitd syntyi niissd kokeiluissa, joissa haasteenantotilaisuu-
teen osallistui yrittédji itse. Osallistuttaesa yrittdjilld oli mahdollisuus "myydd” haasteensa
suoraan opiskelijoille suullisessa dialogissa. Siten myos yrittdjille syntyy tarve kilvoitella”
opiskelijoiden suosiosta ja opiskelijoilla on mahdollisuus kysyi lisdi: kenen esitys innostaa
eniten opiskelijoita innovoimaan yhdessi?

Myos kahden korkeakoulun yhteisopettajuudessa dialogisuuden merkitys korostuu en-
tisestddn. Vililli CoINNOn aikana koettiin huvittaviakin tilanteita kun asioista ei muistettu
kommunikoida riittdvin selkeisti eri korkeakoulujen vililli. Esimerkkini tapahtumasarja,
jossa neljd innovaatio-opettajaa oli valmistellut saman yritysvierailun omilla tahoillaan
unohtaen kommunikoida keskeniin tai yrittdjin kanssa. Niinkin voi kiydi, jopa yllittivin

helposti, koska opettajat ovat tottuneet kantamaan yksin vastuuta opetustilanteissa.
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Innovaatioprojekti on luonteeltaan erilainen oppimiskokemus, jossa dialogisuus pitda
rakentaa erityisesti yrittdjin ja opiskelijoiden vilille. Siten opettaja on dialogissa siini vilil-
l4: hdnen pitda osata astua opettajan roolista coachin rooliin - siirtyd pois prosessin keski-
Ostd. Opettajan on mietittdvi oman dialoginsa roolia ja asemaa prosessin eri vaiheissa seki
opiskelijoihin, yrittdjiin ettd kollegoihin piin. Haasteena on, etti toisaalta prosessi ei saa
olla liian ohjailtu ja taas toisaalta eri innovaatio-opettajien ohjeissa ei saisi olla ristiriitai-
suuksia keskendin. Epimaiiriinen tieto ja dialogi vie tilaa silti, ettd opiskelijoiden ja yrit-
tijien vilille paisisi syntymiin vuorovaikutteinen suhde.

Maria Alanko on kisitellyt syvillisemmin innovaatiopedagogiikkaa osana opettajuutta

timin kirjan artikkelissa 4.

Innovaatioprojektien lopputuloksia tarkasteltaessa on huomattu, ettd hyvin ryhmaiytyneet
ryhmit yltivit yleensd parempiin lopputuloksiin ja sisidisid ristiriitoja on vihemmin pro-
sessin aikana. Ryhmiytyminen ei kuitenkaan tapahdu hetkessi tai itsestddn. Siihen kuin
my0s tyonjaosta sopimiseen kannattaa varata aikaa. Coachaava opettaja voi fasilitoida ryh-
miytymistd, mutta ryhmien on hyvi antaa itse piictdd konkreettisista tyéskentelytavois-
taan ja vastuista. Niin he neuvottelevat heti prosessin alkumetreilldi ryhmin sdinnét.
Vapaamatkustajat ryhmiissi syovit kaikkien motivaatiota. Siksi ryhmin on hyvi keskustel-
la heti alussa siitd, miten ty6t saadaan jaettua tasan.

Mikili innovaatioprojekti arvioidaan, on arvioinnin osaksi hyvi ottaa vertaisarviointi.
Prosessin lopussa tehdidin ryhmidynamiikka ja tyoskentely nikyviksi purkamalla prosessi
ryhmin sisdisend arviointina. Ryhmaliiset antavat toisilleen arvosanoja ja kuulevat niiden
perusteluja. Vertaisarviointi palvelee my6s kunkin ryhmildisen innovaatiokompetenssien
nikyviksi tekemistd, joka on yksi innovaatioprosessien keskeisimmistd pidmaiiristi. On
hyvi kuulla muilta ryhmiliisiltd, missd oma panos ja osaaminen oli erityisen arvokasta.

Tyonjako ja ryhmityo on tirkedd myos innovaatioprosesseja coachaavien opettajien

kesken. CoINNOssa kahden korkeakoulun erilainen tapa toteuttaa innovaatioprojekti
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nikyi yhteistyon kdytinnon haasteina. Yhteisen aikataulun rakentaminen ja sisillon suun-
nittelu vaativat joustavuutta ja halua tehdi yhteinen projekti. Oli pystyttivi ajattelemaan,
mitkd kohdat ovat mielekkditd yhteistyolle kokonaisprosessin kannalta, varsinkin kun
oppilaitosten prosessit etenivit eri tahdissa (pilotointialusta 2).

Yhteisopettajuudessa tulee miettid kaikkien prosessiin liittyvien opettajien ja opetusta
tukevan henkiloston roolit ja vastuut perinteisestd projektihallinnollisesta nikokulmasta
hyvissid ajoin. Talld viltetdan ristiriitaiset viestit niin yrittdjien, henkiloston kuin opiskeli-
joidenkin suuntaan. Esimerkiksi opiskelijoille on turha luoda lisistressid rakenteiden tai

prosessien episelvyydelli. Kun prosessit ovat kunnossa, fokus pysyy innovoinnissa.

-29 -



Opiskelijan nikoékulmasta innovaatioprojektiin sisiltyy vapaus 16ytdi itsestd uutta poten-
tiaalia ja ymmirtii omia vahvuuksia. Samaan aikaan annettu vapaus testaa opiskelijoiden
epivarmuudensietokykyi ja tiimin vahvuutta ryhména.

Niin ikdin yrittdji on innovaatioprojektissa uuden edessi: miten tehdid yhteistyotid
opiskelijoiden kanssa ilman ettd oma vapaus ja oman tekemisen tavat eivit kirsi tai joudu
liikaa koetukselle? Varsinkin useat pienet yritykset ovat syntyneet itsensi toteuttamisesta
ja yrittdjin halusta tehdi sitd, mitd itse haluaa. Opiskelijat usein inspiroituvat yrittijien
imussa. Prosessissa pitdd kuitenkin jittda myos tilaa sille, ettd yrittdji voi inspiroitua opis-
kelijoiden imussa ja samalla siilyttdd oman lihtokohtansa yrittdmiseen. Siksi innovaatio-
projekti on hyvi mieltda kaikille oppimiskokemuksena - niin taataan mydos se, ettd toimin-
ta ei ole liian saneltua kenenkdin suunnalta vaan siini siilyy vapaus ja tilaa innovoida.

Annetaanko innovaatiohaasteille kuitenkin liian tiukat raamit jo lihtokohtaisesti?
Latistaako haasteelle annetut reunachdot innovointia ja kuinka paljon? Vai onko hyodyl-
listd oppia miettimiin juuri realistisia ja toteuttamiskelpoisia ideoita? Yrityksen nikokul-
masta on ymmirrettivii, ettd he haluavat toteuttamiskelpoisia ideoita ja harvalla yrityk-
selld olisi resursseja kaikista huikeimpiin ideoihin. Toisaalta yrityksii voidaan myos haas-
taa siind, ettd mitd he hyviksyvit tai odottavat prosessilta. Onko realistinen idea se, miti
yritykset hakevat vai voisivatko villeimmit ideat tuoda niitd oivalluksia, jotka auttaisivat

pidemmilli aikavililld eteenpdin?
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Maria Alanko

Tiéssi artikkelissa tutustutaan innovaatiopedagogiikan lihtokohtiin ja pohditaan, miten inno-
vaatiopedagogiikka ja sithen liittyvi uudentyyppinen opettajuus nakyvit Haaga-Helian amma-
tillisessa opettajakorkeakoulussa. Artikkelin ldhteend on kiytetty innovaatiopedagogiikkaa koske-
vaa kirjallisuutta ja aineistona Haaga-Helian ammatillisen opettajakorkeakoulun yliopettaja

Merja Alanko-Turusen haastattelua.

Ammatillinen opettajuus ja opettajien toimintaympiristé ovat murroksessa. Muutos vai-
kuttaa monella tavalla ammattikorkeakoulun opettajien arkeen. Opettajilta odotetaan
uudenlaisen opettajuuden omaksumista, heihin kohdistuu monenlaisia ja usein ristiriitai-
siakin paineita koulutuspoliittisista odotuksista talouden ja tyéelimin vaatimuksiin seki
toisaalta myos korkeakoulun oman profiilin toteuttamisen vaateisiin. (Miki et al. 2015.)

Opettajien oletetaan olevan oman koulunsa pedagogiikkaa toteuttavia, tyoelimiin,
tutkimukseen ja kehittdimiseen suuntautuneita ohjaajia ja oppimisvalmentajia, jotka toimi-
vat sujuvasti oppilaitosyhteisossid. Oppiminen tapahtuu yhi useammin projekteissa, joissa
on mukana monen alan toimijoita ja tyéelimin edustajia. Koulu ei endi ole ammatillisen
opettajan olennaisin toimintaympiristd, vaan opettaja toimii osana laajempaa yhteiskun-
nallista verkostoa. Luokkahuoneiden ulkopuolella tapahtuvien projektien ohjaaminen on
merkittivi osa ammatillisen opettajan paivittdistd tyotd. (Miki et al. 2015; Auvinen 2004;
Savonmiki 2007; Rautajoki 2009.)

Uusien pedagogiikkojen tulo osaksi ammattikorkeakoulujen kiytint6ja on selvimmin
havaittava merkki kiynnissi olevasta opettajuuden muutoksesta. Siksi ammattikorkeakou-
luissa kiytossi olevia pedagogisia malleja tarkastelemalla voidaan nihdi, millaiseksi uusi

opettajuus on muovautumassa.
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Yksi ammattikorkeakoulukentin nousevista pedagogiikoista on innovaatiopedagogiik-
ka. Innovaatiopedagogiikka on luotu vastaamaan ty6elimin ja yhteiskunnan tarpeisiin
sekd kdytinnollisiin haasteisiin. Sitd on kehitellyt erityisesti Turun ammattikorkeakoulu,
joka on valinnut perustavaksi strategiseksi ohjenuorakseen innovaatiotoiminnan ja siihen
pohjautuvan pedagogiikan. (Penttild, Kairisto-Mertanen & Putkonen 2009.)

Innovaatiopedagogiikassa oppiminen tapahtuu kiytinnén ongelman ratkaisemisen
kautta tyoelimilihtoisissd, toimeksiantoon perustuvissa ja usein monialaisissa tutkimus-
ja kehittdmishankkeissa sekd projekteissa. Joustavat opetussuunnitelmat tukevat moni-
muotoista oppimista. Tavoitteena on, etti valmistuva opiskelija kykenee osallistumaan
tyoelimin organisaatioiden innovaatioprosesseihin ja kehittimain niiti: tillaisia osaamis-
alueita kutsutaan innovaatiokompetensseiksi. Innovaatiokompetensseja ovat esimerkiksi
luova ongelmanratkaisukyky, kyky kokonaisvaltaiseen ajatteluun, verkosto- ja yhteisoosaa-
minen seki pidmaiiritietoisuus. (Penttild, Kairisto-Mertanen & Putkonen 2009; Penttili,
Lehto & Lappalainen 2012; Risinen 2014.)

Innovaatiopedagogiikan ohella ammattikorkeakoulukentilli ajankohtainen pedago-
giikka on tutkiva ja kehittiva pedagogiikka, jota sovelletaan Haaga-Helia ammattikorkea-
koulun ammatillisessa opettajakorkeakoulussa. Tutkivassa pedagogiikassa oppiminen on
tutkivaa, eli se perustuu ongelman etsimiseen, tutkimiseen ja ratkaisuun. Opettaja-
opiskelijan opinnot etenevit kullakin opintojaksolla tutkivan kehittimisen mallin mukai-
sesti nykytilanteen tutkimisesta tavoitteiden asettamiseen, teoreettisten taustaoletusten
tutkimiseen, kokeilujen tekoon ja tulosten jakamiseen. (Haaga-Helian ammatillisen opet-
tajakorkeakoulun ammatillisen opettajan kehittymisohjelma 2016-2017; Kanerva-Lehto,
Lehtonen & Jolkkonen 2009.)

Kiytinnossi tutkivan kehittimisen mallilla on paljon yhteisti innovaatiopedagogiikan
kanssa. Molemmissa korostuu ongelmalihtdinen pedagogiikka, jossa todellisia kdytinnon
ongelmia ratkaisemalla opitaan jotakin uutta. Molemmissa suunnitelmien ja ideoiden
tasolta on tarkoitus edetd kdytintoon ja myos oppia soveltamaan omia ideoita tydelimin

ongelmien seki tutkimus- ja kehittdmishaasteiden ratkaisuun.
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Yksi esimerkki innovaatiopedagogiikan kiytintoon soveltamisesta on Haaga-Helia
ammattikorkeakoulun ammatillinen opettajakorkeakoulu, jossa innovaatiopedagogiikalle
tyypillisid toimintatapoja kdytetdin jatkuvasti osana uusien opettajien koulutusta. Tihin
alalukuun on koottu yliopettaja Merja Alanko-Turusen haastattelun pohjalta konkreettisia
esimerkkeji téllaisista toimintatavoista osana opiskelua ja opettajan pedagogista tyota.

Innovaatiopedagogiikan kulmakivisti monialaisuus nikyy moniammatillisessa kierto-
koulussa, jossa opettajaopiskelija, opinto-ohjaaja-opiskelija ja erityisopettajaopiskelija
muodostavat monialaisen pedagogisten opintojen opiskelijoiden tiimin. Opiskelijatiimin
tehtivini on rakentaa vierailupiivii esimerkiksi kouluihin.

Yhteisty6 tutkimus- ja kehittimistoiminnan kanssa on myos osa joidenkin opettaja-
opiskelijoiden opintoja. Opettajaopiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta osallistua hankkei-
siin ja kiinnittdi omia opintojaksojaan tai tyoprojektejaan osaksi isompaa hankkeen muo-
dostamaa kokonaisuutta. Useissa hankkeissa, kuten esimerkiksi jo piittyneessi LoiMoCo-
hankkeessa, tehdidin kansainvilistd yhteistyotd, ja siksi hanketoiminta parantaa myos sii-
hen osallistuvien opiskelijoiden kansainvilisid valmiuksia.

Tyoelimilihtoisiin  projekteihin on opettajakorkeakoulussa hyvit mahdollisuudet.
Opiskelija etsii omalta tyopaikaltaan kehittimisen kohteita ja haasteita, sekid opintojensa
kuluessa hin vastaa niihin haasteisiin ja kehittid omaa tyopaikkaansa. Opinnot siis raken-
tuvat opiskelijalle liheisen tyoelimikontekstin ympirille.

Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa pyritiin myos edistimiin yrittdjyyttd. Viime
vuonna jirjestetty yrittdjyyden teemavuosi oli yksi tapa tehdi yrittdjyyttd tunnetuksi opet-
tajaopiskelijoiden keskuudessa. Suomen Yrittdjien kanssa toteutettuun kokonaisuuteen
kuuluivat yrittdjyyspaivit seki yrittdjien tyohon tutustuminen.

Ammatillisen opettajakorkeakoulun opettajan kehittymisohjelma niyttdytyy opettajal-
le joustavana, ja se mahdollistaa erilaisten opintopolkujen rakentamisen opettajaopiskeli-
joille. Jokaiselle opiskelijalle radtiloidiin opinnoista omannikoinen opintopolku laajojen

opintokokonaisuuksien tavoitteiden puitteissa. Opiskelijoiden itsearviointi ja oman osaa-

-33-



misen reflektointi ovat merkittivissi osassa lipi opintojen. Vertaisryhmissi opintonsa suo-
rittavat opiskelijat kiyttdvit esimerkiksi blogeja tyokaluina oman oppimisensa ja koke-
muksiensa kisittelyyn.

Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa pyritdin jatkuvasti kehittimiin opiskelijoiden
kompetensseja ja tuottamaan my6s innovaatiopedagogiikan kannalta keskeisii innovaatio-
kompetensseja. Kyky ongelmanratkaisuun on opettajankoulutuksen ytimessi, silld opiske-
lu perustuu ongelmien tunnistamiseen ja ratkaisemiseen. Piimiiritietoisuutta ja sitkeytti
kehitetddn koulutuksen aikana ongelmia kirsivillisesti tyostamailld ja mahdollisista epi-
onnistumisista selvidimilli. Yhteiso- ja verkosto-osaaminen rakentuu vertaisryhmissi tyos-
kentelyn, hankkeissa mukana olon ja tydelimiprojektien myo6ti. Opettajankoulutuksen
opiskelutapa on yhteisollinen, tutkiva ja kehittivi.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajakorkeakoulun toimintatavat
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ja kdytinnot tukevat monella tapaa innovaatiopedagogiikan toteutumista. Soveltamisessa
on kuitenkin kohdattu my6s haasteita. Haasteita innovaatiopedagogiikan soveltamisessa
ovat muun muassa ajan rajallisuus, uuden ajattelutavan omaksuminen ja epitasainen tyon-
jako. Opettajaopiskelijat ovat usein keski-ikdisid aikuisia, joilla on perheeseen ja tyohon
liiteyvid kiireitd. TAma rajoittaa heidin mahdollisuuksiaan osallistua aikaa vieviin ja laajoi-
hin tutkimus- ja kehittimisprojekteihin. Joissain tapauksissa uuden pedagogiikan sovelta-
misesta ja projektien lipiviemisestd tulee opettajaopiskelijoiden opettajalle ylimairiistia
tyotd, jolloin hidn joutuu hoitamaan innovaatioprojektiin liittyvia asioita litkaa yksin.
Uusi pedagoginen lihestymistapa edellyttia aktiivisia ja uudenlaisia rooleja seki opet-
tajalta ettd opiskelijalta. Uusien roolien sisdistiminen voi muodostua innovaatiopedago-
giikan kompastuskiveksi erityisesti silloin, jos innovaatiopedagogiikan yksittiisia kiytin-
t6ja sovelletaan pinnallisesti ymmartimittd kokonaisvaltaisen muutoksen vilttimacto-
myyttd. Uusi pedagogiikka voi kuitenkin toimia vain, mikili seki opettajan ettid opiskelijan
roolit muuttuvat ja kaikki sitoutuvat oppimisprosessiin. (Pasanen 2003; Kanerva-Lehto,

Lehtonen & Jolkkonen 2009, 32-33.)

Innovaatiopedagogiikka edellyttdd opettajalta uudenlaisen opettajuuden omaksumista.
Uusi opettajakuva rakentuu ohjaavan opettajuuden ajatuksen ympirille. Téllainen opetta-
juuden tapa on hyvin sovellettavissa my6s koulumaailman ulkopuolella. Innovaatio-
pedagogiikassa opettaja on coach tai ohjaaja, joka antaa ryhmin toimia itseniisesti ja kont-
rolloida omaa oppimisprosessiaan. Ohjaava opettaja on lisni ja kulkee rinnalla, muttei
dominoi oppimistilannetta. Hinen tavoitteenaan on kehittii opiskelijoista vihitellen itse-
ohjautuvia, jotta siirtymid ohjaavaan opettajuuteen olisi mahdollinen. Innovaatio-
pedagogiikassa pdidvalta oppimisesta siirretdin itseohjautuvalle opiskelijalle. Seki ajattelun
ettd toiminnan painopiste on opiskelijassa, jonka on innovaatiopedagogiikan onnistumi-
sen kannalta vilttAmitontd sisdistdd itsendinen ja aktiivinen tyotapa. (Pasanen 2003;

Kanerva-Lehto, Lehtonen & Jolkkonen 2009, 32-33.)
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Haaga-Helian yliopettaja Merja Alanko Turusen mukaan opettajalle innovaatiopeda-
gogiikan omaksuminen tuntuu joskus vaikealta, silld uusi pedagogiikka edellyttii entisesti
poikkeavan ajattelutavan opettelua ja poisoppimista aiemmin omaksutusta opettajuudesta.
Yksindisen suden rooliin tottuneesta opettajasta tulee yhteison jisen, joka opettaa opiske-
lijoilleen oman substanssialueensa ohella itsenidistd kehittimistyoti ja oman tyon reflek-
tointia.

Opettajalle oman roolin muutos luokkahuoneessa pysyttaytyvisti asiantuntija-aukto-
riteetista monissa konteksteissa liikkkuvaksi oppimisen ohjaajaksi ja kanssaoppijaksi voi olla
haastavaa hyviksyi. Opettajan olisi kuitenkin kyettivd ottamaan paikkansa opiskelija-
ryhmin ja muiden sidosryhmien rinnalta, eli ryhdyttivi rinnalla kulkijaksi. (Miki et al.
2015.)

Myos opettajan tydympiristd on muuttunut. Ammatillisen opettajakorkeakoulun
opettajaopiskelijoita ohjaavien opettajien toimintaympiristé on moniulotteinen ja moni-
kerroksinen. Opettajalta vaaditaan laajempaa osaamista, kun hin tyoskentelee seki kolle-
goiden, opiskelijoiden, rahoittajien ettd tyoelimin edustajien kanssa. Valmentava ote on
innovaatiopedagogiikan omaksuneen opettajan ydinosaamista, jota hin voi kiyttii erilai-
sissa konteksteissa aina opiskelijoiden ohjaamisesta yrityksissi tapahtuvaan ohjaustyohon.
Innovaatiopedagogiikan lihestymistavan omaksuneen opettajan pedagoginen asiantunti-
juus on laaja-alaista, kiytinnollista ja sovellettavaa: ohjaava ote ja innovaatiopedagogiikan
ajattelutapa auttavat opettajaa hyvin monenlaisten ongelmien ratkaisun ohjaamisessa ja
yhteisollisten ajatteluprosessien tukemisessa. (Miki et al. 2015.)

Alanko-Turusen mukaan opettajalle innovaatiopedagogiikka on tarpeellinen oman
pedagogisen tyokalupakin osana. Sen koetaan vastaavan hyvin muuttuvan maailman ja
erityisesti yrityselimin tarpeisiin. Innovaatiopedagogiikka antaa opettajalle uudenlaisen
roolin ja tydelimilihtoisid toimintatapoja, joiden avulla hinen on helpompi hyodyntai
asiantuntemustaan yritysten projekteissa. Myos opettajankoulutuksen piamairini on vas-
tata koulumaailman ohella yritysten tarpeisiin. Siksi innovaatiopedagogiikkaan suhtaudu-
taan positiivisesti. Innovaatiopedagogiikka auttaa opettajaa kehittimiin yhteisojen ohjaa-

miseen liittyvid osaamista, joka on hyodyllistdi my6s ammattikorkeakoulun rajojen ulko-
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puolella. Opettajan kannalta muutos uuteen pedagogiseen ajattelutapaan on kuitenkin
suuri, muutoksen onnistumiseen tarvitaan riittdvisti aikaa ja tyoyhteison jisenten tukea.

Innovaatiopedagogiikan menetelmit ovat Haaga-Helian ammatillisessa opettaja-
korkeakoulussa tuttuja ja menetelmii hyodynnetdin jonkin verran myos tyoelimiyhteis-
tyossi. Innovaatiopedagogiikan avulla opettajan on mahdollista soveltaa pedagogista osaa-
mistaan tyoelimin ongelmien ratkaisuun seki toisaalta myos rakentaa tyoelimilihtoisia
opetuskokonaisuuksia. Valmentava opettaja voi olla yrityksille hyodyllinen uuden luomi-
sen ja innovaatioprojektien tuki, jonka vahvuuksia ovat menetelmiosaaminen seki kehit-
tivi tybote. Parhaimmillaan opettaja auttaa yritystd keskittdmain resurssinsa olennaiseen
ja loytimain uusia nikokulmia. (Miki et al. 2015; Auvinen 2004; Savonmiki 2007; Rauta-
joki 2009.)

Alanko-Turusen mielesti opettajan nikokulmasta yritysyhteistyon mahdollisuudet
eivit vield kuitenkaan toteudu tiysin toivotulla tavalla. Opettajilla ja opettajaopiskelijoilla
on siis kiyttimitontd potentiaalia, jota voitaisiin esimerkiksi yritysten innovaatioprojek-

teissa hyodyntid huomattavasti nykyisti enemmain.
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Uuden pedagogiikan omaksuminen on hidas prosessi. Haaga-Helian ammatillisessa opet-
tajakorkeakoulussa innovaatiopedagogiikka nikyy jo tilli hetkelldi monissa toimintata-
voissa ja kidytinnoissi. Koulutuksessa sovellettavat yhteisollisen opettajuuden ja ryhmi-
opettajuuden kiytinnot kertovat yhteiskehittimisen nousemisesta koulutuksen piiasialli-
seksi tyotavaksi. Tyoelimiprojektit ja tutkimus- ja kehittimisprojektit on saatu rakennet-
tua osaksi opiskelijoiden opintoja. Koulutettavat opettajat saavat opintojensa aikana hyvit
valmiudet toimia tydelimin ongelmien ratkaisijoina ja kiytinnonliheisind valmentajina.
Kehittivi tyotapa on osa koko koulutusta. (Haaga-Helian ammatillisen opettajakorkea-
koulun ammatillisen opettajan kehittymisohjelma 2016-2017.)

Uusia toimintatapoja ei kuitenkaan vilttimittd mielletd innovaatiopedagogiikaksi.
Pedagogiikan sisdistimisessd uusien roolien ja kdytintéjen omaksuminen on vasta alkua.
Jatkossa tarvitaan ajattelun tason muutoksia ja seki opiskelijoiden ettd opettajien vahvaa
sitoutumista innovaatiopedagogiikan kokonaisvaltaiseen soveltamiseen. Uusi pedagogiik-
ka olisi myos kyettivi viemadn kiytintoon jokapiiviisessi tydelimiyhteistyossi, yritysten
ja opettajaopiskelijoiden yhteisissd projekteissa. (Miki et al. 2015; Pasanen 2003; Kanerva-
Lehto, Lehtonen & Jolkkonen 2009, 32-33.)

Kiytinnon tyostd kisin asioita tarkastelevalle opettajalle innovaatiopedagogiikka
niyttiytyy kiinnostavassa valossa. Vaikka opettaja sitoutuisi innovaatiopedagogiikkaan, se
on vain harvoin ainoa hinen tyossiin soveltamansa pedagoginen lihestymistapa.
Opettajan tyokalupakissa on yleensi useita pedagogiikkoja, joiden toimivuuden ratkaise-
vat ennen kaikkea tilannesidonnaiset tekijit. Alanko-Turunen kertoo haastattelussa, etti
Haaga-Helian ammatillisessa opettajakorkeakoulussa kiytossi oleva pedagogiikka onkin
esimerkki kdytinnollisestd pedagogisesta kudelmasta, jossa on mukana useita pedagogii-
kan muotoja. Kudelmassa innovaatiopedagogiikka, ongelmaperustainen oppiminen seki
tutkiva ja kehittivd opettajuus tiydentivit toisiaan. Opettajan kannalta innovaatiopeda-
gogiikka on merkityksellinen yhteni ajankohtaisista, nykyajan haasteisiin vastaavista

pedagogisista lihestymistavoista.
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Osa2

Toisessa osassa tarkastellaan luovan alan yrittéjyytté ja
kasvu-uralle siirtymisté yrittéjyyden ekosysteemin sekd
itsensé johtamisen n&akdkulmista.



Katri Halonen

Téssd artikkelissa tarkastellaan, miten padkaupunkiseudun yritystoiminnan tukipalvelut néyt-
taytyvit luovan alan yrittdjyyta harkitsevalle sekd millaisia kysymyksid aloittava luovan alan

yrittdjd pohtii.

Luovat alat on nimetty yhdeksi talouden potentiaalisista vetureista (OKM 2017, TEM
2015, TEM 2011). Tuoreessa Opetus- ja kulttuuriministeriéon tyéryhméiraportissa Luovar
alat Suomen talouden ja tyillisyyden vahvistajina (OKM 2017) todetaan, ettd yhi suurempi osa
investoinneista kohdistuu aineettomaan piiomaan aineellisen piioman sijaan. Timi joh-
tuu etenkin siitd, ettd aineeton piioma muodostaa myos yhi suuremman osan yritysten
markkina-arvosta.

Lehdisti saa lukea menestyneisté yrittdjistd, mutta harvemmin haparoivista ensiaske-
lista yrittdjyyden saralla. Thailemme Rovion Angry Birdii, mutta unohdamme, etti ennen
menestystd yritys julkaisi §1 varsin tuntemattomaksi jddnyttd tuotetta. Luovat alat
Suomen talouden ja tyéllisyyden vahvistajana (OKM 2017, 31) raportissa ensimméiseksi
kasvun esteeksi nostetaan luovan talouden erityispiirteet huomioivien yrityspalveluiden
puuttuminen. Samalla nostetaan esille huomio, etti yrityspalveluiden tukipalvelut yritti-
jyyspolun eri vaiheissa kaipaavat kehittimisti etenkin silloin kun tihditiin aineettoman
arvon luomiseen perustuvien tuotteiden ja palveluiden menestymispotentiaalin arvioin-
tiin.

Timin tekstin tausta-aineiston muodostavat kolmen kulttuurituottajan piivikirjat
prosessista, jonka aikana he ovat kerinneet tietoa ja etsineet paikkaansa potentiaalisina
yrittdjind pidkaupunkiseudun monipuolisen yrityspalveluiden kirjon joukossa, "mystery

shopping” periaatteella. Piivikirjoja pitivit (nimet on muutettu) vuosi siten kulttuuri-
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tuottajaksi valmistunut Anna, joka on miettinyt oman yrityksen perustamista silloin til-
16in, koska “kulttuurialalla monet roimeksiantajat tuntuvar maksavan mieluiten laskulla palkan
sijaan”. Sama motiivi yrittdjyyden pohdintaan on keviilld 2018 valmistuvaksi aikovalla
Eilalla. Hin halusi selvittda valmistumista varten valmiiksi mitd yrityksen perustaminen vaa-
tii voidakseen punnita vaihroehtoja palkkatyon ja yrittdjyyden valilla”. Kolmas piivikirjanpitija
oli artesaani ja nyt kulttuurituottajaksi opiskeleva Kati, joka on kiinnostunut “yrityksen
perustamisesta yhdessi lnovalla alalla tyoskentelevin miehensi kanssa”. Teksti on rakennettu
“vetoketju”-mallisesti: siind kulkevat limittdin taustakirjallisuuden jisentelyt ja Annan,

Eilan seki Katin paivikirjamerkinnit.

Yrityksen kasvun polulla paikannettuja vaiheita ovat ideointiin keskittyvi stand-up-,
yritystoiminnan aloittamiseen keskittyvi start-up- seki vakiintumiseen ja kasvuun tihtda-
vi scale-up -vaihe. Kolmevaiheista jasentelyi on kiytetty etenkin innovaatiolihtoisen yri-
tyksen elinkaariajattelun kuvaamisessa (WEF 2014), mutta sama polku on loydetty myos
esimerkiksi sosiaalisen yrittdjyyden alkutaipaleelta (Saatci, Arikan & Cal 2014).

Stand-up -vaiheessa arvioidaan, miki ajaa yksil6d haluamaan yritystoimintaa ja valaa
heihin uskoa omiin kykyihinsi aloittaa innovatiivinen yritys tai vaihtoehtoisesti liittya
markkinoille innovatiivisen panoksensa kautta (WEF 2014, 9). Stand-up -vaihe sisiltiikin
suunnittelun ja arvioinnin virittimin prosessin, jota on tiivistetty kuviossa 1.

CoINNO-hankkeessa moni arabianrantalainen yrittdji kuvaili tyopositiotaan ja yritti-
jyyden lihtokohtaa lihinni itsensi tyollistimisen kautta. Etenkin taiteilijataustaiset pien-
yrittdjit jopa vilteelivit yrittdji-sanaa ja identifioivat itsensi lihtokohtaisesti taiteilijaksi
(ks. myos Halonen 2017a, Halonen 2011), jonka tavoitteena on itsensi tyollistiminen, ei
esimerkiksi siirtyminen kasvu-uralle. Formaalista yrittdjyydestd huolimatta usealta puut-
tuikin start up -vaiheen halu siirtya yrittdjani kasvu-uralle. Usealta puuttui myos start-up

-vaiheen liiketoimintasuunnitelmapohjainen systemaattinen toiminnan suunnittelu.
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Yhi useammin luovien alojen toimijat tuottavat ns. aineetonta lisdd tuotteelle ja/tai
palvelulle. Aineeton lisdarvo ei kohdennu vain kulttuurikenttdin. Luovaa osaamista tarvi-
taan digitaalisessa ja globaalissa toimintaympiristossd aineettoman piioman, innovaatioi-
den, uusien liiketoimintojen, yritysten ja tyopaikkojen synnyttimiseksi. Lisdksi luovaa
osaamista tarvitaan kaikilla toimialoilla synnyttimiin lisiarvoa asiakkaille ja kuluttajille
(OKM 2017, 17). Yrittdjin tukipalveluista muodostuvan systeemin olisikin stand up -vai-
heessa kyettivi itsendisen oman taiteellisen tyon yrittdjyyden tuen ohella rakentamaan

myos toimialarajat ylittdvid kohtaamisia, jotta voitaisiin 16ytdd uusia paikkoja lisiarvon

luomiseen.
Ly}
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Kuvio 1. Stand-up vaiheen vaikuttumia polulla kohti start-up vaihetta
(Sovellettu Koivu & Honkapirtti 2014, 6, World Economic Forum 2014, 15).
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Stand-up -vaiheessa keskeistd on positiivinen asenne yrittdjyyteen ja riskinottoon, taidot
yhdistdi bisnes ja inspiraatio sekd ympiristo, joka tarjoaa positiivisia roolimalleja (WEF
2014, 15). Omaa potentiaalista yrittdjyyttdin pohtivat tunnistivat piivikirjoissaan keskei-
seksi asiaksi erdidnlaisen oman sisdisen yrittdjyyden asenteen kasvun, joka yhdessi piivi-
kirjassa muotoillaan: ”Suurin kehityskohde olen kuitenkin mind itse. Vaikka katson omaavani pal-
jon yrittdjdlle suotuisia ominaisuuksia, en toistaiseksi ole keksinyt litkeideaa, jota kannattaisi sellaise-
naan lihted toteuttamaan.”

Etenkin sisdisen yrittdjyyden kasvun tukijana stand-up -vaiheessa korkeakouluilla on
suuri merkitys, mihin liittyvit ratkaisut ndyttiytyvit sekd opintosisiltdini ettd oppimis-
toiminnan pedagogisina ratkaisuina. Niilld on merkittivi rooli opiskelijan pohtiessa, onko
yritystoiminta itselle sopivin tapa ty6llistyd. Esimerkiksi padkaupunkiseudulla kulttuuri-
alaa kouluttavassa Metropoliassa luovien alojen osalta opiskelijaa tuetaan etenkin oman
osaamisen tuotteistamisessa ja liiketoiminnallisen ajattelun kehittimisessi. Yrittdjyys ei
paikannu yksittiiseksi opintojaksoksi, vaan kulkee opintojen lipi ns. metataitona kansain-
vilisyyden, sosiaalisten taitojen ja innovaatiokyvykkyyden tavoin. Mikili opiskelija siirtyy
start-up -vaiheeseen, luovan alan opiskelijoita ohjataan yleisimmin hakeutumaan pk-
seudun muiden yritystoiminnan tukipalveluiden tarjoajien direlle. Muiden tuottamien
palveluiden puitteissa kertyvii oppia opinnollistetaan saavutettuun osaamiseen pohjautu-
vien niyttdjen pohjalta osaksi opiskelijan tutkintoon johtavia opintoja.

Tamin artikkelin taustamateriaalia kerittiessd lihtokohta oli tyypillinen stand-up
-vaiheessa olevan opiskelijan tilanne: yritystoiminnasta kiinnostunut asetti itse kysymyk-
set siitd, mitd tietoa hin tarvitsee voidakseen aidosti pohtia yrittdjyytti toimintansa orga-
nisoinnin muotona. Sen jilkeen hin lihti etsimdin omaa reittiddn tiedon irelle ja lopuksi
vield raportoi saldostaan tiedonkerdimisen sekd kiytettivyyden nidkokulmista.
Alkuvaiheen kysymyksiksi muotoutuivat varsin yleiset kysymykset liittyen yrityksen
perustamisprosessiin, alkutaipaleen rahoitukseen sekd yritystoiminnan vaikutukseen
kokonaisansaintaan ja sosiaaliturvaan. Lisiksi yrittdjyyttd harkitsevat kaipasivat tietoa
osa-aikayrittijyyden suhteesta heidin muuhun toimintaansa ja yrittdjyyden jirjestelyistd

(etenkin perheyrittdjyys ja kevytyrittdjyys).
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Piikaupunkiseudulla vaikuttaa monitoimijainen eri organisaatioista muodostuva verkos-
to, joka suuntaa energiansa yrittdjyyden kehittimiseen. Koivu ja Honkapirtti (2014) ku-
vaavat analyysissdin titd verkostoa ekosysteemiksi, jolla tarkoitetaan paikaupunkiseudulla
yrittdjyyden, kiynnistyvien ja murrosvaiheessa olevien pienten, erityisesti kasvuhakuisten
yritysten tukemiseen tarkoitettuja palveluita, rahoitusmuotoja ja niisti muodostuvaa
yhteistyoverkostoa. Tihin verkostoon kuuluu kaupungin toimijoita, erilaisia oppilaitoksia
seki rahoittaja- ja muita palveluorganisaatioita. Tissd tekstissi ei oteta kantaa siihen, toi-
mivatko palvelut systemaattisesti tai muodostavatko ne ekosysteemin, vaan keskiossi on
erilaisten toimijoiden paikantaminen ja jaottelu profiileittain stand-up-, start-up- ja scale-
up -palveluihin.

Koivun ja Honkapirtin (2014) jaottelussa erityisti huomiota on kohdennettu pii-
kaupunkiseudun palveluverkoston stand-up (kuviossa 2 vaiheet -2 ja -1) ja start-up (kuvi-
ossa 2 vaiheet o0-2) palveluihin. Vuonna 2014 tehdyssi ekosysteemianalyysissd paikaupun-
kiseudun keskeisiksi yrittdjyysekosysteemin palvelutarjoajiksi hahmottui 18 organisaation
muodostama verkosto, jossa toimivat esimerkiksi YritysHelsinki (nykyinen NewCo),
Spinno, Makery, Forum Virium, Helsingin yliopisto, Fiban, Aalto yliopiston yrittdjyyteen
liittyvid ohjelmia ja toimintoja, joukkorahoittaja Invesdor, Greater Helsinki Promotion,
Laurea, Metropolia, Haaga-Helia, jne. Nimi toimijat antavat monipuolisesti erilaista
tukea, joista osa kohdentuu juuri yrittdjyyden aloitusvaiheessa oleville. Vuoden 2014 tilan-
netta kuvataan kuviossa 2.

Vuoden 2014 jilkeen etenkin erilaiset yhteiskiyttotilat ovat yleistyneet. Yhteisollisid
tiloja ja palveluita tarjoavat julkisorganisaatioiden rinnalla myos yritykset ja public-private
liittoumat. Esimerkiksi Maria o.1 kokoaa tiloihin useita etenkin vapaa-aikasektorin yritti-
jid ja yrityksiin sijoitustoimintaa harjoittavia tahoja. Toimitilavuokrausta harjoittavan
Spondan Motherwhip of Work (MOW ) tarjoaa pienille yrityksille, freelancereille ja itsensi
tyollistdjille hub-tilan, johon on sijoittunut paljon luovien alojen toimijoita. Myés HUB13

(ja Pasilan studioilla toiminut Loft Helsinki, joka on siirtinyt toimintansa HUB13 yhtei-
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Kuvio 2. Padkaupunkiseudun yritysten tukipalveluiden tarjoajia (Koivu & Honkapirtti 2014, 7).

so0n) toimii freelancereiden ja startup-yritysten kotipesini. Tilan tarjoamisen ohella pal-
veluita on integroitu myos vakiintuneen yritystoiminnan kylkeen eridinlaisena uuden
energian lihteeni. Esimerkiksi Microsoft Flux tarjoaa verkostoitumista ja koulutusta start-
up-yhteison muodossa ja Ilmarisen rahoittama Wauhdittamo tuo yhteen Ilmarisen
henkilokuntaa ja muita kehittimishakuisia. Vahvasti stand-up -vaiheen tukea tarjoaa myos
Nuori yrittdjyys verkosto, joka kokoaa usean oppilaitoksen opiskelijoita yhteen ja jonka
taustalla toimii useita partnereita, kuten Sitra, Microsoft, Fennia, Tyoelikevakuutusyhtio

Elo ja Roschier.
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Yrittdjyyden stand-up -vaiheen tukipalveluita on tarjolla korkeakouluissa laajalti.
Etenkin ammattikorkeakouluissa sisdisen yrittdjyyden kompetenssien kehittiminen on
integroitu monella tapaa tutkintojen perustoimintaan mm. tyéelimilihtoisen oppimisen,
innovaatio-opintojen, vapaavalintaisten opintokokonaisuuksien ja tyoharjoittelun avulla.
Osa palveluista on riitiloity myos kulttuurialoja silmilld pitien, mutta pidosin tarjoama
on ajateltu toimialarajat ylittidviksi. Esimerkiksi Haaga-Helian Krea ilmoittaa olevansa
Pviestintidpainotteinen luova toimisto”, Metropolian Turbiini-Arabia keskittyy IT-sekto-
riin ja kulttuurin rajapintaan, Laurean Spinno teknologia-alalle, Aallon Urban Mill kau-
punkiympiriston kehittdimistyohon ja myods luoviin menetelmiin. Helsingin yliopiston
Helsinki Innovation Services Oy tarjoaa palveluita myos luovan alan tutkimustulosten
kaupallistamiseen.

Kaikkiaan stand-up -vaiheen palveluita on paikaupunkiseudulla monipuolisesti tarjol-
la. Niiden toimijoiden kotivisuilla vilisevit termit kehittda”, ”kiihdyttda” ja ”luo uuden-
laista tapaa toimia”. Harva kuitenkaan kertoo sivuillaan selkeisti mitd timi konkreettises-
ti tarkoittaa ja miten valmis yritysidean pitdisi olla mukaan tultaessa. Monien palveluiden
joukosta yrittdjyyttd harkitsevan saattaa olla vaikea 16ytii itselleen sopivin foorumi, miki
ndyttdytyi myos paivikirjamerkinnoissi. Yllattdvii on, ettd yheeiskdyttotilat eivit nousseet
piivikirjoissa esille, vaikka juuri niiden joukosta l6ytyy erinomaisia luovan alan toimijoille
suunnattuja palveluita.

Kaikki piivikirjan pitdjit aloittivat tiedonhakunsa internetisti. Eris piivikirjan pité-
jistd totesi: ”Selvirystyitd tehdessini suuri ystavani oli Google”. Ensimmaisid tutustumiskohtei-
ta olivat Taide- ja kulttuurialan ammattijirjesto TAKU ry, oma oppilaitos ja NewCo.
Internet-hakujen osalta erityiskiitosta saivat Uusyrityskeskuksen nettisivut ja sieltd 16yty-
vid vuosittain piivitettdva Perustamisopas alkavalle yrittdjille (2017). Kiitosta saivat myos
Uusyrityskeskuksen, Yritystulkin ja Finnveran nettisivut. Lisiksi hyodyllisti tietoa 16ytyi
my6s ainakin Ukko.fi:n, Yrittdjien tyottomyyskassan, Yritys-Suomen, Perheyritysten lii-
ton ja Suomen yrittdjien sivuilta.

Useat hakivat palveluita etenkin seminaarien, tiiviskurssien tai tapaamisten muodossa.
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Tiedonhakijat huomasivat/tulkitsivat, ettd sopivat seminaarit ovat usein erilaisten liittojen
tai yhdistysten jisenille suunnattuja. ”Yksi ystdvdni kertoi, ettd on kdynyt menneen vnoden aika-
na Suomen Yrittdjyysopistolla yrittijyyskoulutuksessa. Hin pddtyi koulutukseen TE-toimiston kautta,
joten koulutus oli hinelle maksuton. Hén koki, ettd koulutuksesta on ollut hyityd, ja koulutus on
vdihentdnyt yrittijyyteen liittyvdd pelkoa ja epidvarmuuden tunnetta. Hinen mielestidin arvokkaita
olivat myds koulutuksessa syntyneet verkostot muiden yrittdjyyttd harkitsevien ja yrittdjyyteen pddty-
neiden henkildiden kanssa.” Piivikirjoista vilittyi kokemus, ettd yritystoimintaa pohtivan
tulee liittyd johonkin yhdistykseen tai liittoon, tai olla TE-keskuksen asiakas (tyoton),
jotta olisi tervetullut tapahtumiin.

Keskeinen tietolihde oli oma tuttavaverkosto, jolta kysyttiin kokemuksia ja neuvoja.
Yhden tiedonhakijan mukaan hinen haastattelemansa kokivat, ettid ”... yritystd perustetta-
essa apua oli saatavilla melko hyvin [ ...] Haastattelemani yrittdjat olivat kuitenkin sitd mieltd, ettd
yrityksen perustamisen jilkeen, kun todellisia ongelmia ilmaantui, tukea ei tuntunut loytyvin.”
Piivikirjoissa toistui yksinjiimisen teema usein: viime kidessi yrittdji jid yksin ongelmi-
neen. Piivikirjan pitdjit myos soittelivat palvelutarjoajille tarkentaakseen materiaalien ja
sivustojen informaatiota, mutta eivit tuntuneet saavan kulttuurialan erityispiirteiden
(etenkin osa-aikayrittdjyys ja useiden eri tulolihteiden yhdistimisen vaikutus mm. sosiaa-
liturvaan) vastaavaa tietoa. Myoskidin chat-sivuille ja sihkopostien avulla jitettyihin kysy-
myksiin ei tullut vastausta.

Tietoa haettiin myos vierailemalla erilaisissa yrityskeskuksissa. Niistd hetkisti tehdyis-
sd pdivikirjamerkinnoissd niyttiytyi himmennys: yritys-hub ei 16ytynyt HSL:n kartta-
palvelusta, “kiihdyttimé” oli autio vailla "minkddin asteista kuhinaa” ja “tyopisteet olivat
vanhanaikaisia, ja se oli sisustettu tuomalla viime vuosikymmenten tavaroita yhteen sieltd
tadltd”. Yritysasioita pohtineet hakivat vahvaa ja innostavaa miljooti, kuten yksi muotoili:
"Kun vietin pdivid XXXssa, tormdsin vain yhteen asiakkaaseen. Innovatiivisten yritysten ja tule-
vaisuuden talouseldmdn tihtipelaajien tukikeskuksen soisi olevan nykyaikainen ja kutsuva kohtaus-
paikka”. Tietoa oli kuitenkin ollut tarjolla hyvin ja erityisti kiitosta saivat Yrittdjinainen-
lehden numerot, joissa yrittdjyyttd oli lihestytty ajatuksia herittineiden haastattelujen

muodossa.
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Piivikirjat osoittavat, etti tekstejd ja oppaita yrittdjyydestid on saatavilla paljon, ja siitd on
suorastaan runsauden pula. Samalla piivikirjan tekijoilld oli vaikeuksia tunnistaa tiedon
uskottavuusaste ja ajankohtaisuus: sekaisin loytyi virallisia vanhentuneita ja voimassa-
olevia faktoja ja oppaita, virallisen tahon mielipideblogeja, joita esitettiin ikdin kuin fak-
toina, virallisen tahon visioita ja valtava miiri muiden tahojen kirjoituksia vinkeisti kau-
palliseen yrityspalveluiden myyntiin.

Piivikirjantekijit paityivit usein hakemaan tietoa viralliseksi tunnistamiensa netti-
sivujen kautta ja karsimalla matkalla harhapolut, kuten eris kuvailee: ”Selvimmin em. asiat
esitti Yritys-Suomen taho. Heiltd en kuitenkaan saanut tietoa esimerkiksi rahoituksesta, arvonlisi-
verovelvollisuudesta tai elikemaksuista. Vero.fi-sivustolta loytyy tietoa esimerkiksi arvonlisivero-
huojennuksesta. Rahoitukseen liittyvissd kysymyksissi olin yhteydessd suworaan Finnveraan ...
Vierailin myds Uusyrityskeskuksen internet-sivuilla sekd Eteran internet-sivuilla koskien yrittijin
tydelikertd.” Myos virallisten tahojen kiyttimit kattobrindit tuntuivat sotkevan toimija-
viidakossa seikkailevan matkaa: ”Selvisi, ettd Yritys-Suomi on Tyo- ja elinkeinoministerion alai-
nen taho, ja siis virallisin taho, josta ajantasaista tietoa voi saada.”

Viime kidessi piivikirjan pitijit kertovat soittaneensa tai vierailleensa tiedontarjoajan
luona saadakseen selville vastauksia kysymyksiinsd " Tuntui, etti moneen paikkaan oli soiterta-
va, sivustoilla on paljon asiaa, ja monesti tiedonhakuun turhautun, kun ei ymmdrrdi kaikkia termejd.
Ldhdin itse ehkd etsimddn tietoa vidristd paikoista, mutta toisaalta niin varmasti moni muukin
tekee.” Vaikka tiedon hankinta oli ajoittain erittdin tyoldsti, kaikki tietoa hakeneet kokivat
saaneensa sitd viime kiddessd hyvin ja kokivat loytineensi vastauksen suurimpaan osaan
Pperuskysymyksistiin”. Auki ndytti jidvin useimmin luovalle alalle ominaiset kysymyk-
set, joita kisitellddn timin artikkelin lopuksi.

Eridin piivikirjan pitdjin kokemus on, etti jirjestelmissi tuntui olevan paljon virka-
michiston tulkintaan perustuvia asioita, jotka aiheuttivat epidvarmuutta yritystoimintaa
harkitsevissa. Esimerkiksi starttirahan tulkinnallisuus aiheutti pohdintaa: “Starttirahan
myontamisperusteet selvidvdr esimerkiksi TE-toimiston sivuilta, mutta silti jai epdselviksi mihin raja

vedetddn. Eli milloin koetaan, ettd yritykselld on tarpeeksi hyvit menestymismahdollisuudet, muttei
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kuitenkaan liian hyvdt, silld starttirahaa ei myonnetd ellei sille ole tarvetta. Tiedustelin asiaa TE-
toimistosta, Yritys-Suomelta ja tutkin asiaa eri internet-sivustoilta, mutta varmaa vastausta ei loyty-
nyt.” Erilaisia suoran kysymyksen palstoja oli olemassa, mutta niiden toimivuus ei vastan-
nut sitd todellisuutta, johon ketterdin dialogiseen mediaan tottuneet tiedonhakijamme oli-
sivat odottaneet “Esimerkiksi Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilta etsin tarkennusta apportti-
omaisuuden laadusta osakeyhtiotd perustettaessa. Heiddn chatistddn ei osattu kysymykseeni vastata,
eikd aihetta koskevaan sihkopostiviestiin vastattu.”

Yrittdjyysoppaiden ja internetmateriaalien keskuudesta kaivattiin selvisti datan yli-
puolelle menevin, jollakin tapaa viranomaistaholta moderoidun sivuston rakentamista,
jossa syntyisi kokonaiskuva saatavilla olevasta aineistosta ja erityiskysymyksien vastaaja-
tahoista ja jossa olisi suorat linkit kyseisten tahojen asiaa koskeviin sisilloltdan tarkistet-
tuihin teksteihin. Sivun pitiisi olla vahvasti moderoitu, jotta sieltd poistetaan vanhentunut
tieto ja sielld osoitetaan selkedsti millaiset osiot ovat esim. eri viranomaistahojen tulkintoja
ja miki on lakiperusteinen fakta (jota virkamies tulkitsee). Nykyisessi tietotulvassa navi-
gointi oli tyoldstd. ”Ymmdrrdin, ettd etsivd kylld loytdd tiedon, mutta samaan aikaan koen, etti
prosessia voisi atvan hyvin helpottaa. Ndin ollen aikaa jiisi moneen muuhun asiaan, esimerkiksi laa-

dukkaan litketoimintasuunnitelman tekemiseen.”

YKulttunrikentdlld tormdd monesti sithen, ettd esimerkiksi festivaalit, jotka palkkaavat tyontekijoiti
vain muutaman pdivin ajaksi, mieluwmmin maksaisivat palkan laskulla kuin verokortilla. Tamdn
takia olen itsekin miettinyt, ettd olisiko toiminimen perustaminen viisas ratkaisu vai ei, vai mikd olisi
hyvd vaihtoehto.”

Keskeinen luovan alan itsensi tyollistijien haaste on tilapdisten tyosuhteiden heikko
istuminen nykyiseen mustavalkoiseen palkkaty6-yrittdjyys -jaotteluun. Toimija voi olla
lain silmissi vain yhti edelld mainituista kerralla. Piivikirjan pitijit pohtivat luoville aloil-
le tyypillisesti yrittdjyyttd osana itsensi tyollistimisen monipuolista erilaisten tydmuoto-

jen kirjoa. Luovan alan itsensi tyollistdjien ansainnassa niyttdytyy tyypillisesti perikkiin,
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limittdin tai yhtd aikaa esimerkiksi freelancer-verokortilla tehty tyo, apurahat, kevytyritti-
jyys, sivutoiminen yrittdjyys, joukkorahoitettu toiminta ja etenkin nuorempien toimijoi-
den osalta perhevapaakorvaukset ja muut yhteiskunnan tukirahoituksen muodot (ks.
OKM 2017, 40, Pirninen & Sutela 2013, TEM 2011). Erilaisia toimeksiantajia on tyypil-
lisesti 2-10 vuodessa (TEM 2017b).

Yhteni ratkaisuna lyhytaikaisten téiden rahaliikenteen hoitamiseen nousi vahvasti
kevytyrittijyys, jossa usein oman osaamisensa myynnin kautta itsensi tyollistivi henkilo
jattdd etenkin rahaliikenteen laskutuspalvelutarjoajalle. Kevytyrittdja hankkii omat asiak-
kaansa, miidrittelee tyonsi hinnan ja pddctdd milloin tekee tyotd. Usein 2—-5 % provisiolla
laskutuspalvelutarjoaja hoitaa rahaliikenteen ja usein myos muun muassa veroilmoituksen.
Palvelutarjoajia l1oytyy suuri miiri vahvasti kaupallisten laskutuspalveluyritysten ja pank-
kipalveluiden muodossa.

Yleisimmin piivikirjoissa nousi esille Ukko.fi - laskutuspalvelu, joka on yhdistinyt
myos koulutuksellisen palvelun asiakashankintaan ja -neuvontaan. ”Osallistuin itse Ukko.fi-
laskutuspalvelun jarjestamalle verkkokurssille, jonka aiheena oli kevytyrittdjyys. Sain sihkopostiini
viestejd muutaman pdivin vilein. Kurssi toimi siis hieman kuin uutiskirjeen tapaan. Ensimmadisessd
sahkopostissa oli linkit Kevytyrittdjyysoppaaseen ja Kevytyrittdjin markkinointikirjaan. Koin, ettd
Kevytyrittdjyysopas oli hyddyllinen. Mutta vield enemmdn sain hyotyd lukemalla Ukko.fi:n blogia, ja
etenkin kommentteja, ja seuraamalla Ukko.fi:n jirjestimdd Twitter-keskustelua hashtageilla
# UKKOjamit ja #omatduunit.” Tehokkaaksi viestinniksi ndyttdd hahmottuvan monimedi-
allisuus: kevytyrittdjyydestd halutiin moduuleiksi pilkottua tietoa, jota tukivat tiivistetyt
opaskirjat ja joka inhimillistettiin blogien sekd niihin kiinnittyvin sosiaalisen median dia-
login kautta.

Piivikirjoista ilmeni myos mediassa esille tuodut kevytyrittdjyyden varjopuolet: vaiku-
tus elikekertymiin ja sosiaaliturvaan jii episelviksi. "Kevyryrittijyydessi vaikeaa on se, ettd
kevytyrittdja tipahtaa palkansaajan ja yrittdjin vdliin. Joissakin asioissa sinut lasketaan palkan-
saajaksi, kuten verotuksessa ja kirjanpitovelvollisuudessa. Joissakin asioissa olet kuitenkin yrittdji
kuten tyottomyysturvan kohdalla, mutta sithenkin liittyen tuntuu olevan monenlaisia kirjavia kéy-

tantdja. On myos ilmeisesti hyvin tapauskohtaista, kerryttddkd tehty tyd tydssioloehtoa vai ei.” On
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vaarana, etti nuori ajaa itsensd tietdAmittdin pakkoyrittdjiksi ja menettdd sosiaaliturvan
muodostaman puskurin lyhyisti keikoista koostuvan tyollisyytensi vaihteluiden loiventa-
jana.

Kevytyrittdjyyden pelisiinnot ovat nopeasti muotoutumassa ja esimerkiksi Muusikko-
jen liitto varoittaa sivustollaan jisenistodin: *Laskutusfirmoista ainakin Eezy ja Ukko ovat
ilmoittaneet lopettavansa tyoelikemaksujen maksamisen palvelujen kéyttdjien toistd 1.5.2017 alkaen.
Muutoksen perusteeksi on ilmoitettu ryjelikeyhtividen pddtokset. Palvelujen kayttdjien kerrotaan
siirtyvdn yrittdjien eldkelain (YEL ) piiriin. Palkansaajatyitiomyyskassassa YEL :n piirissd oleva luo-
kitellaan yrittijiksi, eiki etuuksia kerry. Jollei yrittdjistatusta halua, ei kyseisenkaltaista palvelua
kannata kiyttdd, ja tulee olla ensi tilassa yhteydessi laskutusfirmaan toimeksiannon lopettamiseksi”
(Muusikkojen liitto 2017). Nopeasti muuntuvan ja koko ansiotoiminnan organisoinnin
kannalta jatkuvasti muuntuvan toimintamallien mukana pysyminen nostaa kohtuuttomal-
ta tuntuvan lisityon ja epdvarmuuden tunteen yritystoimintaa pohtivan mieleen.

Keskeinen huolestumisen aihe oli yrittdjiriski. "Kaiken kaikkiaan ilmapiiri yrittdjyyden
ympdrilld oli — varsinkin toisen haastattelemani henkilon mielestd — sellainen, ettd jokaisen on tehtd-
vd omat virheensd ja opittava niistd.” Riskin arviointiin keskittynyt paivikirjan pitiji oli jai-
nyt pohdiskelemaan onko kaikkien tosiaan opittava virheiden kautta. Kisitys sai vahvistus-
ta: “Selvittdessini mychemmin osa-aikaisen yrittdjan tyottomyysturvaa tormdsinkin Ukko.fi:n
sivustolla lauseeseen joka tuki ajatusta: tyottomyysturvan tarkoitus ei ole poistaa yrittijin riskid”.
Yrittdjyyted harkitsevalle vilitetddn vahvasti ilmapiirii, jossa yrittdjyyden ytimen katsotaan
olevan riskin ottamisessa. Riski tuntui kohdentuvan etenkin sosiaaliturvan muodostaman
turvaverkon menettimiseen. ” Ymmdrrin toki, ettd mikdli mahdollisuudet menestyi ovat suuret,
myds riski on kannettava. Ristiriita syntyy, kun tarkastelee asiaa itsensd tyollistdjin kannalta, tyon
tekemisen ja tyollistymisen kulttunrin muutoksessa. Vakituiset ja pitkdaikaiset tydpaikat ovat yhd har-
vinaisempia, ja mielestini yrittdjyyden kynnystd tulisi laskea niin, ettd myos vihdisemmdn riskin-
ottokyvyn omaavilla henkilvilld olisi mahdollisuus tyollistid itsensd mielekkddsti.” Koska yrittd-
jyyttd ei mielletty useinkaan kokoaikaisena, pelotti putoaminen kokoaikaisen yrittdjin tai
palkansaajan viliseen luokkaan, joka on vailla sosiaaliturvaa. Samalla kun kannustetaan

yrittimiin, jitetdin kertomatta millaisia vaikutuksia statuksen muuttuminen yrittdjiksi”

-53-



aiheuttaa esimerkiksi sosiaaliturvaan. Timi aiheutti selkedi epdilystd ohjauksen oikeelli-
suudesta ja siité, ettd ohjeen antava taho ei vilttimittd edes tunnista tuottaako lihtokoh-
taisesti osa-aikaiseksi yrittdjiksi kannustaminen kdytinnossi pakkoyrittdjyyden.

Piivikirjoissa katse oli yrityksen perustamishetkessi. Kuitenkin taustalla painoi myos
huoli pidemmiisti sitoumuksesta ja siihen liittyvistd tukijirjestelmisti: ”Jdin myds pohti-
maan, mitd tukea yrittdjd saa myohemmdssd vaiheessa, jos toitd ei loydy tai markkinatilanne munt-
tun.” Erds piivikirjan tekija oli tutkinut kevytyrittdjyyttid keinona testata yritystoimintaa
perehtymilld Ukko.fi:n, Odeal Oy:n ja Eezy Osk:n palveluihin. Hin kokikin, ettd “kevyz-
yrittdjyys on hyvd vaihtoehto kokeilla yritystoimintaa ja katsoa, loytyisiki omalle palvelullesi ostajia
vai ei ennen kuin perustat oman yrityksen”.

Vaikuttaa silté, ettd tiedon hakijoille tuli liian usein tunne, etti yrittdjyyteen kannuste-
taan ja siitd on saatavilla paljon tietoa. Silti oikeastaan ei voi saada kovin tarkkaan tietoa
siitd, millaiseen tilanteeseen etenkin sivutoiminen yrittdjyys ajaisi tekijansd. Tukipalvelut
eivit huomioineet kevytyrittdjyyttd yhtend vaihtoehtona, vaan materiaalit perustuvat pai-

toimisen yrittdjyyden edistimiseen.

Ammattikorkeakouluissa on kiytossi laajalti henkilokohtaisten opetussuunnitelmien kiy-
tinto. Siind opiskelijan yrittdjyysosaaminen voi kehittyi esimerkiksi eri tyéelimilihtoisen
opintojaksojen tehtivien, tyoharjoittelun, toimeksiantajapohjaisen opinniytetyoskentelyn
ja tyoelimiprojektien kautta. Etenkin sisdinen yrittdjyys jid kuitenkin opetussuunnitel-
missa usein metataidoksi, jota ei avata jokaisella opintojaksolla erikseen. Olisi tirkeii, etti
koko opettajakunta kykenisi tunnistamaan yrittdjipotentiaalin, riitdlé6imiin opintojakso-
jen tehtivia ja henkilokohtaista oppimissuunnitelmaa kunkin opiskelijan sisdisen- ja ulkoi-
sen yrittdjyyden intressien seki taitojen kasvun kautta. Oleellista olisi myds kyeti oikeassa
vaiheessa tukemaan opiskelijaa siirtymiin pk-seudun monipuolisen tukipalveluiden sys-
teemin direlle.

Piivikirjoissa syntyi kokonaiskuva siitd, miten Anna, Eila ja Kati hakivat yrittdjyyted
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pohtiessaan tietoa, miki heiti kiinnostaa ja miten saatavilla oleva tieto vastaa omiin tar-
peisiin. Oman osaamisensa kiteyttimiseen, potentiaalisen asiakkaan haarukointiin ja tar-
vittavaan yhteistyoverkostoon he eivit piivikirjoissaan puuttuneet — vaikka totesivatkin
liiketoimintasuunnitelman olevan tirkei seuraava etappi.

Oppilaitoksen kannalta stand-up -vaiheen keskeinen haaste ideaalitilanteessa on eten-
kin yrittdjimiisen ajattelun kehittiminen niin valmiiksi, ettd viimeistdan valmistumisvai-
heessa opiskelijalla on riittdvit taidot liiketoimintasuunnitelman laatimiseen ja sen myoti
mahdollisuus siirtyd mahdollisimman kivuttomasti alueen muiden organisaatioiden tar-
joamien start-up -palveluiden myéta yrittdjiksi.

Luovalla alalla liiketoimintasuunnittelu on haastavaa. Etenkin aineettoman lisiarvon
tuottajalle asiakkaan paikantaminen voi olla haasteellista. Aineeton lisiarvo voi astua
hyvin monissa arvoympyrin eri vaiheissa mukaan prosessiin, jolloin yrityksen palvelu
pitdisi osata sijoittaa loppukiyttijiasiakkaan sijasta usein toisen organisaation tekemin
tuote- ja palvelukehittimisprosessin osaksi. Lisdarvo voi olla tuotteen uusi kdyttotapa tai
vaikkapa muotoilu, mutta se voi olla yhtid hyvin vaikkapa joukkoistamisen kautta raken-
nettu kiyttdjayhteiso, yllityksellinen lanseerauskampanja tai tuotteen ympirille koottu
taiteiljahybridi sekid sen energian suuntaaminen tuotteen kehittimiseen. Leimallista on,
ettd ydintuote on luova osaaminen, jonka ominaislaatuun kuuluu projekteittain organisoi-
tuinut ketterd inspiraation, toisinajattelun ja prosessimaisen toiminnan leimaama kamele-
onttimainen toiminta. Pdimairini on harvoin kopioida jotain jo tehtyid, minkid vuoksi
tuotteen vakiointi on haastavaa ja esimerkiksi luovat ratkaisut, innostavan yhteisprosessin
rakentaminen ja viime kidessd tuotetun lisiarvon demonstrointi koetaan hankalaksi.
Nykyinen yleisesti kiytetty liiketoimintasuunnitelmapohja kaipaisi uudistamista, jotta se
palvelisi aiempaa vahvemmin myos aineetonta arvonluontia arvoympyrin eri vaiheissa.

Yksi ongelma on my®és se, ettd luovaa osaamisen ostamista ei aina nihdi investointina,
vaan kuluna, jolloin siitd syntyvin lisiarvon miirittiminen jii puutteelliseksi (OKM
2017, 28). Investointiajattelun puute voi johtaa paineisiin rakentaa liiketoimintasuunnitel-
ma lijan asiakaslihtoiseksi. Etenkin asiakkaan ollessa toinen yritys, julkisen sektorin toi-

mija, sditio, seura-tyyppinen toimija, mesenaatti tai vaikkapa aktiiveista koottu kollektiivi,
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lisdarvon tuotantoon pohjautuva toiminta voi olla vaikea sanoittaa etenkin yritystoimin-
nan ollessa vasta aluillaan. Uusiin ansaintalogiikoihin ja -ideologioihin nojautuvan toimin-
nan kidynnistiminen koettiin yksinyrittdjyyden kontekstissa tyolaiksi ja haastavaksi.

Piivikirjoissa korostui kokemus valmiin liiketoimintasuunnitelman tirkeydesti, silld
se tuntui kirjoittajien mielestid olevan ainakin piikaupunkiseudulla ”péisylippu” neuvon-
tapalveluiden pariin. Yhdesta piivikirjasta nousi epiily, ettd muualla Suomessa tukea saa
my0s yritystoiminnan harkitsemisen varhaisemmassa vaiheessa. ”Justelin muutamien ystd-
vieni kanssa, ja he sanoivat, ettd joillakin pienemmilld paikkakunnilla yrittdjyysnenvontaa tarjotaan
enemmdn ja aikaisemmassa vaiheessa kuin Helsingissd.” Yritysneuvontaa kaivattiin nykyistd
aikaisemmassa vaiheessa, silli piivikirjoissa ndyttdytyi yrittdjyyskynnyksen nouseminen
selvittelytyon myoti. Oppaita, keskendin ristiriitaista tietoa ja toimijoita on paljon, ja mie-
likuvaan nojaava tunne yrityksen perustamisvaiheessa tarvittavasta tiedosta sekid osaami-
sesta rakentui prosessin aikana kokoajan haastavammaksi nostaen kynnysta ryhtya yritti-
jaksi. ”Olen hieman sitd mieltd, ettd mitd syvemmidlle yrittdjyyden maailmaan sukelsin, siti enem-
mdn minua alkoi arveluttaa yrittdjiksi ryhtyminen.”

Kisitystd yrittdjyydestd ja peilauspintaa itsestd mahdollisena yrittdjind rakennettiin
paljon ns. virallisten sivujen ulkopuolella esimerkiksi blogikirjoitusten, kirjojen ja haastat-
telujen avulla. Niiden kautta syntyy hyvin ristiriitainen kuva. Siind missi viralliset palve-
lut tuntuvat kannustavan yrittdjyyteen, mutta usein varsin tunnepitoiset kuvaukset yritti-
jyysarjesta kertovat muuta. Olisi tirkedi, ettd tietoa tuottavat tukipalvelut osaisivat aidosti
palvella my6s osa-aikaista yrittdjyyttd harkitsevaa ja erilaisia tulonlihteitd yhdistelevii
itsensi tyollistdjid, jota alan blogeissa varoitellaan sosiaaliturvan menetykselld, pakkoyrit-
tijyydelld ja elikkeen kertymittd jaimiselli. Tukipalvelun tarjoajan olisi tunnistettava
myds vastuu neuvonnastaan: mikili ”aina kannattaa yrittdi” -neuvot sisiltavit riskin pak-
koyrittdjyydestd, sosiaaliturvan menettimisesti ja pahimmillaan henkilokohtaisesta kon-
kurssista, riskeisti tulisi antaa rehellisti tietoa.

Yrittdjyyden “byrokraattisen” tiedon ohella tirkeiksi nousivat ajatukset ja tarinat yrit-
tijdarjesta. Erds piivikirjan pitdjistimme kuvailee: " Tuskastuin jossain vaiheessa tdtdi selvitys-

tyotd tekniseen tietoon, ja halusin mieluwmmin lukea innostavia yrittdjyystarinoita |[...] minua
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inspiroi etenkin tarina graafisesta suunnittelijasta, joka teki tyotidn samalla ympdri maailmaa mat-
kustellen. Hdn pystyi itse pddttamddn, missd ja milloin tekee tyotansd, mikd kuulosti todella mahta-
valta. Haaveilen, ettd vield joskus voisin itse tehdd samoin.” Samanaikaisesti on laajalti blogeja,
jotka muistuttavat riskeistd ja liian ruusuisesta kuvasta yrittdjyydestd. Esimerkiksi free-
lancerin vapaus voi olla kuitenkin monelle elannon takia vain unelma. Todellisuudessa
itsensityollistdjd ottaa yleisimmin vastaan lihes jokaisen tyotarjouksen, jonka suinkin saa
(Halonen 2009). Piivikirjan pitdjit muodostivat kisitystdin yrittdjyydesti blogien ja yrit-
tdjihaastattelujen kautta. Etenkin haastatteluissa toistui myos varoittavat ddnenpainot:
” Molemmat haastattelemistani henkildistd lahtivat toteuttamaan yrityksen kautta unelmaansa. Arki

yrittdjand oli kuitenkin kiireistd eikd kalenteriin mahtunut tarpeeksi aikaa unelman kehittamiselle.”

Tuoreessa luovan alan kehittimismietinnéssi (OKM 2017, 32-33) tuodaan esille aloite
Creative Business Finland -ckosysteemipalvelujen rakentamisesta, johon koottaisi tir-
keimmit yritys-, kasvu-, neuvonta-, koulutus- ja kansainvilistymispalvelut. Palvelut muo-
dostaisivat avoimen yhteisty6foorumin ja verkoston luovien alojen yrityksille ja luovaa
osaamista hyodyntiville yrityksille, rahoittajille, toimialajirjestoille seki yliopistoille ja
ammattikorkeakouluille liiketoiminnan ja innovaatioiden kehittAmiseksi. Piivikirjojen
valossa tdmi olisi erittdin tervetullut palvelu ja vastaus tarpeisiin: Creative Business
Finland olisi selked virallinen taho”, jonka tiedon tulisi olla luotettavaa ja luovan alan
monildhteiset ansaintamallit ja luovan alan liiketoiminnan kehittdmistyon erityispiirteet
huomioiva.

Aiempina vuosina oppilaitoksen nikokulmasta oli selked ohjata opiskelijoita
Jalostamo-verkoston palveluiden #irelle, missi noin 30 luovan alan yrittdjyystoiminnan
ammattilaista tuki yritedjiksi aikovia (TEM 2011, 49). Jalostamoiden paityttyé polku kor-
keakoulusta luovan alan yrittdjiksi on vastuullisen, alan erityispiirteet sisiltdvin sparraa-
misen ja ohjaustoiminnan nikokulmasta muuntunut episelvemmiksi.

Luovan alan toimijat rakentanevat tulevaisuudessa yhi suuremman osan ansainnas-
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taan jakamistalouden kautta. Joukkorahoitus on jo muodostunut varsin keskeiseksi uusien
avausten rahoittamisen tavaksi. On oletettavaa, etti tulevaisuudessa rakentuu lukuisia
tahoja osaamisen jakamistalouden ympirille. Tulevaisuudessa luovilla aloilla jo tyypillisek-
si muodostunut ammatillisten palveluiden (esimerkiksi graafinen suunnittelu, esiintymi-
set, lyhytkestoiset asiantuntijapalvelut ja muut keikkaluontoiset kehitys- ja suunnittelu-
ty6t) muodostanevat kasvavan tyontekijijoukon myos muille toimialoille. Yleistymisen
my6td ehkd myos nykyisiin palkansaaja-yrittdji -jakoihin tulee harmaan sivyji. Samalla
ilmioon liittyy vaihdannan uudet valuutat mm. vaihtoehtoisten- ja rinnakkaisvaluuttojen
ja aikapankkien muodossa (ks. timin julkaisun artikkeli 8, Halonen 2017b).

Korkeakoulut kantavat vastuuta opiskelijoidensa tyollistymisestd, joka on myos yksi
opetusministerioltd saatavaan rahoitukseen vaikuttavista mittaritavoitteista. Yrittdjyys on
oiva keino myos monelle luovan alan ty6tiin organisoivalle. Luovan alan toimijoiden
luottamus tukipalveluiden tarjoajiin paranisi, mikili start-up -vaiheen tukipalveluiden tar-
joajat tunnistaisivat palkansaaja-yrittdji ajattelun vilimaastoon kiinnittyvii epityypillisii
tyollistymisen tapoja ja ansaintalogiikoita nykyistd paremmin. On tirkeid, ettd stand-up
-vaiheen tukipalveluiden tarjoajat — toimivatpa he sitten korkeakoulussa, julkisen sektorin
viranomaisena, palveluita myyvini yrityksend tai yrittdjyyttid edistdvinid yhdistykseni -
tunnistavat vastuunsa ohjatessaan vastavalmistuvaa oman tyonsi organisointiin. Palvelun
tarjoajien on tarvittaessa varoitettava, mikili hinen antamansa neuvot sisiltavit riskin esi-
merkiksi pakkoyrittijyydesti, jotta etenkin osa-aikaista yrittdjyyttd harkitseva voi arvioida
ei-toivotun tilanteeseen riskin suuruutta omalta osaltaan.

Luovat alat ovat olleet ns. uuden tyon edellikivijoiti: prekaarityon uranuurtajia, jotka
ovat rakentaneet epityypillistd tydllisyyttdan hybridisesti projekteittain erilaisia ansainta-
malleja yhdistellen. Samalla yrittdjyydestd on tullut entisti useammin vastentahtoista
itsensi tyollistimistd palkkatyomarkkinoiden heikkojen nikymien vuoksi (Halonen 2009,
183; 2011). On mahdollista, ettd keskeiseksi nousee yksilon potentiaalisuus, kyky tehdi
jotain uutta toisin (Sennet 2007, 12; 93). Herdikin kysymys onko formaali yrittdjyys liian
stabiili formaatti luovan alan tyon tekemiselle, etenkin jos ammatillinen ”uusi nahka” luo-

daan ketteristi projektien kautta.
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6. ltsensé johtamisen merkitys yrityksen
kasvu-uralle siirtymisessa

Raija Grahn

Téssd artikkelissa tarkastellaan luovan alan yrittajien kasvu-uralle siirtymisen mahdollisunksia
ja esteitd. Artikkelin tausta-aineistona ovat COINNO-hankkeessa tehdyt yrittdjien haastattelut

ja menestyneen luovan alan yrittdjin, Ville Tikkasen, haastattelu.

Luovan alan yrittédjén on uskottava omaan onnistumiseensa

Suomessa yrittdjyydestd haetaan apua talouskasvuun: sen toivotaan parantavan tyollisyyt-
td ja luovan uusia tyépaikkoja. Hyvin usein yrittdjiksi paddytiin, kun palkkatyoti ei ole
tarjolla. Noin viidennes itsensi tyollistdjistd onkin ns. pakkoyrittdjid, jotka tekisivit mie-
luummin ty6ta toisen palveluksessa. Tillaisia itsensi tyollistdjid on esimerkiksi kulttuuri-
alalla yli puolet. (Andersson & Kontula 2016.) Itsensi tyollistimisen pakko ei ole paras
mahdollinen lihtokohta yrittimiselle. Yrittdiminen koetaankin helposti vaikeaksi ja riski-
alttiiksi, siksi tarjolla on useita erilaisia yrittdjyytti tukevia palveluja (ks. tarkemmin timin

kirjan artikkeli 5).

Talouskasvun méaéritelma: Talouskasvu liséé talouden tuotantokapasiteettia
pysyvésti yli ajan (eli lisédé potentiaalista bruttokansantuotetta). Témén vuoksi

pyritdén 18ytdmé&dn taloudelle tasapainoinen kasvu-ura (steady-state growth),
jonka ympérillé sen todellinen kasvu tapahtuu. Tapio Palokangas, Helsingin Yliopisto.

Tyon luonne luovalla alalla poikkeaa merkittivisti perinteisestd yrittdjyydestd ja alalla
tyoskentelevien arvomaailmassa korostuvat muita yrittdjia enemmin tyon tekemisen mer-
kityksellisyys, luovuus ja jopa intohimo. Liiketoiminnan lainalaisuudet ja vaatimukset voi-

vat synnyttdd ristiriidan luovan alan varsin vahvaan ideologiseen arvomaailmaan.
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Yrittdjyys on kuitenkin liiketoimintaa, ja litketoiminnan tavoitteena on olla taloudellisesti
kannattavaa.

Avain menestyvidin yritystoimintaan on itsensi johtamisen kyky. Voidakseen johtaa
itseddn on tunnettava itsensi. Jo antiikin ajan tunnetuimman oraakkelin Delfoin neuvo oli
”tunne itsesi”. Kaiken johtamisen lihtokohta onkin itsensd johtaminen - ja jos haluaa joh-
taa muita, on ensin osattava johtaa itseiin. Helena Ahman (2003) kisitteli viitoskirjassaan
oman mielen johtamista, jonka hin mairitteli ajatusten, tunteiden ja tahdon ohjaamiseksi.
Pentti Sydinmaanlakan (2009) mukaan itsensi johtaminen on arjen
kiytinnon asioiden hallintaa, jossa korostuvat ammatillinen, psyykki-
Yrittdminen on nen, fyysinen seki sosiaalinen kunto.

omaniosadmisen Menestyvi yrittidji johtaa itsedin ja huolehtii omasta ammatillises-

kaupallista
hydyntémistd.

ta kunnostaan. Hin pitdi tyon ja vapaa-ajan tasapainossa huolehtimal-

la riittdvdn levon, liikkunnan ja ravinnon saannista. Hin varmistaa

oman energisyytensi, hankkii uutta tietoa, oppii ja osaa tehdi paatok-
sid. Hin on sosiaalinen ja vilittdd ihmisistd niin tyopaikalla kuin yksityiselimissi, oman

elimin tarkoitus ja arvot ovat hinelld tasapainossa. (Sydinmaanlakka 2009; 2014.)

Luovien alojen toimintaympéiristé muutoksessa :
Verkostoitumalla

Yrittdjd johtaa ensisijaisesti itseddn, mutta koska elimme taloudessa, kasvu-uralle
jossa tirkedksi menestymisen edellytykseksi on tullut kyky toimia
my0s verkostoissa, yrittdja tarvitsee itsensd johtamisen taidon lisiksi my6s verkostojohta-
misen osaamista: kykyi johtaa eri organisaatioiden tiimeji tekemiin tuloksellista tyotid
yhdessi. (Sydinmaanlakka 2015.)

Luovilla aloilla toimi (12/2014) reilu 43 500 henkil64. He toimivat noin 12 000 toimi-
paikassa, joiden yhteenlaskettu liikevaihto oli noin 6,6 miljardia euroa. (Peltola et al. 2014.)
Vuonna 2014 ilmestynyt luovien alojen kolmijakomairitelmi kertoo siitd, kuinka myos
Suomessa panostetaan verkostomaisen yrittdjyyskulttuurin kehittdimiseen (kuvio 1).

Yrittdjid kannustetaan verkostoitumisen avulla monipuoliseen yhteistoimintaan. Sydin-

- 62 -



maanlakan (2015) mukaan yhteistoiminnalle on ominaista huippuunsa viety verkostoitu-
minen, ideoiden, ihmisten ja tuotteiden kierritys sekd innovointi (Sydinmaanlakka
2015,169).

Luovan alan yritykset ovat usein pienii ja vahvoja toimialarakenteita ole. Verkosto-
maisten toimintamallien avulla on kuitenkin mahdollista synnyttii joustavaa kasvua seki
kykya sopeutua muutoksiin. Erilaisilla luovan alan aktiviteeteilla, tuotteilla, palveluilla ja

osaamisella tuotetaan lisdarvoa useille yhteiskunnan eri sektoreille. (Peltola et al. 2014.)

Digitaaliset ekosysteemit Poikkitoimialainen liiketoiminta Paikalliset ja alueelliset
Monistettavat tuotteet Kansainvalisesta paikalliseen luovien alueiden ekosysteemit
Kansainvalinen liiketoiminta Aluetaloudellinen vaikutus
Julkaistava toiminta, musiikki, Muotoilu, arkkitehtuuri, muoti, Festivaalit, tapahtumat,

radio ja televisio, kirjat, lehdet, vaatesuunnittelu, mainonta, esittava taide, galleriat,
audiovisuaalinen ala, markkinointiviestintd, kulttuurin museot, kuvataide ja muu
peliteollisuus hyvinvointituotteet, luovat visuaalinen taide, kasi- ja

metodit tydelamassa muu taideteollisuus

Kuvio 1. Luovien alojen kolmijakomiiritelmi
(Ldhde: Valtioneuvoston periaatepiitds aineettoman arvonluonnin kehittimisohjelmasta 2014.)

Yrittdjien kokemuksia kasvu-uralle siirtymisesté
- CoINNO-hankkeen selvitys

Syksylld 2016 CoINNO-hankkeessa haastateltiin yhtitoista yritystid vapaa-aika-, kulttuu-
ri-, hyvinvointi- tai matkailusektorilta. Haastatelluilta kysyttiin, millaista tukea yrittdjit
kaipaavat ja millaisia tulevaisuuden tavoitteita heilld on kasvu-uralle siirtymisen suhteen.

Vastauksia luokiteltiin muun muassa empatiakartan avulla (ks. kuva 1).
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Kuva 1. Empatiakartan pohja, jolla CoOINNO-hankkeen yrittdjihaastatteluja jisennettiin.

Saatujen vastausten perusteella voitiin todeta, etteivit liiketoiminnan kehittiminen ja kas-
vuhakuisuus haastateltuja luovan alan yrittdjid erityisesti kiinnostaneet. Osa haastatelluis-
ta yrittdjistd ei nihnyt mitdin syytd kasvattaa toimintaansa, taloudellinen menestyminen
ei ollut heille paiasia.

Yrittdjit tiesivit kuitenkin, ettd erilaisia tukipalveluja yrittdjin osaamisen kehittimi-
seen ja liiketoiminnallisiin haasteisiin on tarjolla, mutta tarjonnan runsaudesta huolimatta
niitd ei kdytetty. Useimmiten syyksi mainittiin kiire, yrittdja ei ehdi irrottautua yrityksen

perustoiminnasta kehittdikseen yrityksensi toimintaa.
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Haasteltujen yrittdjien kokemukset ja tarpeet olivat keskenidin hyvin samansuuntaisia.

Haasteikseen yrittdjit mainitsivat mm. oman osaamisensa puutteet ja esimerkiksi ajanhal-

linnan vaikeuden seki resurssien vihiisyyden. Keskeinen ongelma tuntui olevan myés

yrittdjien investointimahdollisuuksien puute.

CoINNO -aineiston perusteella vaikuttaa siltd, ettei luovilla aloilla
kasvu-uralle siirtymistd koeta keskeiseksi tai se koetaan mm. kii-
reen vuoksi liian vaikeaksi. Nostimme tihin artikkeliin yhden esi-
merkin onnistuneesta kasvu-urallle siirtymisestd — kannustimeksi
alan yrittdjille ja esimerkiksi miten kasvussa voi onnistua.

Kulttuurituottaja, toimitusjohtaja Ville Tikkanen paityi yritta-
jiksi go-luvun puolivilissi intohimosta musiikkiin. Tikkasen
mukaan ainoa keino kuulla mieleistiin musiikkia Helsingin yoeli-
missi oli jarjestdd tapahtumat itse. Tekemistd hin ei ajatellut sil-
loin yrittimisend, vaan harrastuksena. Ensimmdiset tapahtumat
jarjestettiin 1ihinna saman genren intohimoisille kuuntelijoille pus-
karadiomarkkinointia hyodyntimalla.

Tikkasen jirjestimien tapahtumien suosio oli niin merkittiva,
ettd helsinkildiset ravintolayrittijit nikivit mahdollisuuden kehit-
tid omaa litketoimintaansa niiden avulla. Eri tahoilta tulleet tapah-
tumapyynnot pakottivat Ville Tikkasen toimimaan ammattimai-
sesti. Harrastusmainen toiminta muuttui yritystoiminnaksi, kun
Tikkanen perusti toiminimen vuonna 2000. Yrittimisen osaami-
sen tiedot ja taidot olivat tissd vaiheessa lihes olemattomat, paras
ja kovin oppi tulikin kantapiin kautta.

Bassoradion perustaminen vuonna 2004 oli selked askel oike-

aan yrittimiseen. Tikkanen opiskeli yrityksen perustamisen aikaan

- 65 -

Ville Tikkasen
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2000-2004 Toiminimi
2004-2006 Bassoradio
Avoin Yhtio (toimitus-
johtaja, osakas)
2006-2010 Oy Basso
Media Ltd (varatoimitus-
johtaja, osakas)
2010-present Oy Mural
Media Ltd (toimitus-
johtaja, osakas)
2010-present Helsingin
Kulttuurituotanto Oy
(toimitusjohtaja, osakas)
2016-present

White Label Company Oy
(Valkoinen Sali) (toimi-

tusjohtaja, osakas)



Helsingin ammattikorkeakoulu Stadian kulttuurialalla,! jossa hin oppi yrittimiseen tarvit-
tavaa liiketoimintaosaamista teoriassa ja kdytinnossi. Bassoradio kasvoi, parhaimmillaan
se tyollisti 14 henkiloa. Tikkasen yrittiminen jatkui, mutta opiskelu tissd vaiheessa jii.
Bassoradion missiona oli tarjota monipuolisesti innostavaa kulttuuria laajalle yleisolle.
Tikkanen tihtisi menestykseen, Think big — Think bigger on aina ollut hinen ohjenuora-
naan. Bassoradion kohdalla se tarkoitti alkuun pysyvii paikallisradiotoimintaa, sittemmin
puolivaltakunnallista ja myohemmin valtakunnallisesta globaaliksi tihtdivii toimintaa.
Kun Tikkanen luopui Bassoradiosta vuonna 2010, oli Basson toiminta puolivaltakunnalli-

sella tasolla.

Ville Tikkanen on tyoskennellyt yrittdjini lihes koko aikuisikinsi; hin on eldttdnyt silld
itsensd, nauttinut sen tuomasta vapaudesta ja vastuusta. Tikkasen asenne yrittdjyyteen on

innostunut, kasvuhakuinen ja piimairitietoisesti eteenpiin katsova.

Minulla on aina ollut selked tahtotila kehittdi itsedni sekd ihmisend ettd amma-
tillisessa mielessi yrittdjind. Kun tyoskentelee itselleen merkittivin asian ympi-
rilld, on asenne innostunut ja uteliaisuus aina lisni. Todelliseen menestystari-
naan liittyy aina myos sattuma. Sattuman omalle kohdalle osuminen on toden-
nikoisempii, jos oma asenne antaa sille mahdollisuuden.

Yrittiminen on hyppy tuntemattomaan. Vahva turvallisuuden kaipuu, kriittisyys
seki tukiverkkojen puuttuminen voivat nousta yrittimisen esteeksi. Yrittdjin on
uskottava joskus hulluihinkin ideoihin ja omiin kykyihinsi toteuttaa niiti.

Johdan itseini melko tehokkaasti ja aikataulutan piivini hyvinkin tarkasti.

1. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia oli Helsinkiin vuonna 1996 perustettu ammattikorkea-
koulu. Vuonna 2008 se yhdistettiin EVTEKin kanssa Metropolia Ammattikorkeakouluksi.

- 66 -



Kiytossini on ajankiytonhallinnan ohjelma, johon laitan kaikki taskit ja tagaan
ne suoritustavan mukaan. Niin toimimalla hoidan esimerkiksi kaikki puhelut
perikkdin ja mailit perikkdin. Tyopdivin paitteeksi nostan seuraavan piivin lis-

talle tehtivit, jotka tiytyy kyseiseni pdivini hoi-

taa. Tavoitteenani on pitdd jokaisesta pidivistd

Ajankéyténhallinta on
tehokkuusosaamista.

?puolet tyhjind”, ndin varmistan aikaa yllittiviin

Kykyé organisoida ja tilanteisiin.
kayttéd tehokkaasti aikan-
sa asettamiensa tavoittei- Kilpapurjehtijana ymmirrin fyysisen hyvinvoinnin

den saavuttamiseksi. Se
on tehtévien priorisointia.
(Sydénmaanlakka 2008.)

merkityksen kokonaiskuntoisuuteen, ja tavoitteenani
on varmistaa oma hyvinvointini. Talviaikaan tree-

naan joka arkipdivd laaja-alaista ja fyysisesti melko

rankkaa kunto-ohjelmaa

vihintdin tunnin. Silloin keskityn vain treenaamiseen, enki
Fyysisestdé kunnosta
huolehtiminen on

hyvinvointiosaamista,
Itseluottamus ja usko omiin kykyihin, suunnitelmallisuus, joka on kykyé hallita

ajattele tyoasioita. Kesilld purjehdin kilpaa ja siind keskittymi-

nen vie niin mennessiin, etti kaikki muu unohtuu.

kurinalaisuus ja valmius tehdi paljon ty6ti oikealla asenteella ja hoitaa omaa keho-

on edellytys menestykseen niin yrittimisessi kuin kilpapurjeh- aan terveellisesti.

.. . . .. e e (Sydénmaanlakka 2008.)
tlmlsessakln. Ei Ole sattumaa, etta oman timini ]asenet ovat

kaikki my®s yrittjia.

Yrittdiminen on asennetta ja osaamista

Intohimo, itsensi johtaminen, oikea asenne, osaaminen, epivarmuuden sietokyky ja uteli-
aisuus ovat avainsanoja, jotka korostuvat menestyvissi yritystoiminnassa ja halukkuudessa
siirtyd kasvu-uralle. Suomessa yrittijyyteen kannustetaan ja sitd tuetaan monipuolisesti ja
kattavasti. Joten oikealla asenteella ja toimintaa tukevan verkoston avulla on mahdollista

menestyi ja siirtya kasvu-uralle.
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Kulttuurituottaja, toimitusjohtaja Ville Tikkanen toteaakin, ettd yrittdjilli on oltava
vahva usko omiin joskus jopa hulluihinkin ideoihin ja etti liian kriittinen ajattelu voi nous-
ta menestymisen esteeksi. Tikkanen korostaa my6s ammatillisen osaamisen merkitysti ja
varmistaakseen sen, hin sittemmin jatkoi kulttuurituotannon opintojaan. Yrittiminen on
ankaraa puurtamista, mutta rakkaus ja intohimo ”lajiin” kannustaa. Tikkanen vahvistaa
my0s itsensd johtamisen merkityksen korostuvan yrittdjyydessi, yrittdjin hyvi kokonais-
kunto on merkittivi tekiji tielli menestykseen. Kiireen saa kuriin johtamalla itsedin ja

ajankdyttodin. Hyvi verkosto ympirilld innostaa ja kannustaa.
Sinulla on aivot pddssdsi ja jalat kengissisi. Voit ohjata itsesi mihin suuntaan vain haluat. Olet omil-

lasi ja tieddt mitd tieddt. Sind olet se, joka pddittid mihin suuntaan lihder.

Dr. Seuss, Oh the Places You’ll Go (vapaa suomennos).

- 68 -



Andersson, Li & Kontula, Anna (2016). Kun ei kiitoksella eld - Itsensityollistdjin ase-
masta (pdf-julkaisu). Viitattu 21.4.2017 htep://tolkkua.fi/wp-
content/uploads/2016/10/Kun- ei-kiitoksella-el%C3%A4.pdf

Peltola, Sami & Ollila Matias & Metsi-Tokila, Timo (2014) Nikemyksestd menestysta.
Luovien alojen toimialaraportti. Tyo- ja elinkeinoministerié. Pdf-julkaisu.
http://www.temtoimialapalvelu.fi/files/2287/Luovat_alat_joulukuu 2014.pdf

Sydinmaanlakka, Pentti (2009) Alykis johtajuus. Helsinki: Talentum.

Sydinmaanlakka, Pentti (toim.) (2014) Tulevaisuuden johtaminen 2020: Alykkiin johta-
misen nikokulmia. Espoo: Pertec Consulting.

Sydinmaanlakka, Pentti (2015) Alykis julkinen johtaminen. Helsinki: Alma Talent.

Tyo6- ja elinkeinoministerio (2014) Valtioneuvoston periaatepditos aineettoman arvonlu-
onnin kehittimisohjelmasta.

Ahman, Helena (2003) Viitéskirja, Oman mielen johtaminen: nikemyksii ja kokemuk-
sia yksilon menestymisestd postmodernissa organisaatiossa. HUT Industrial
Management and Work and Organizational Psychology, Dissertation Series No 12.
Espoo: Teknillinen korkeakoulu.

Dr. Seuss (1990) Oh the Places You’ll Go. Random House.

Grahn, Raija (2017) Yrittdji Ville Tikkasen haastattelu.

Jarveldinen, Laura (2016) CoINNO-hankkeessa tehdyt yrittdjien haastattelut.

Palokangas, Tapio (2010) Kasvuteorian perusteita. Luentoesitys Helsingin yliopiston
TTS-kurssilla.
http://www.mv.helsinki.fi/home/palokang/Talouskasvun_perusteita.pdf.

~ 69 -






Osad3

Kolmannessa osassa visioidaan kayttéjalahtsista
yhteistuotantoa ja rinnakkaisvaluuttaa kasvu-uran vauhdittajina
sekd tulevaisuuden toimintatapoina.



Katri Halonen

Kayndjdlahtiisyys on nykyddn brindisana - siksi sitd ei ohiteta tdssd COINNO-hankkeen julkai-
sussakaan. Hankkeessa timd toteutettiin uudella tavalla edeten tavanomaisesta kéyttdjalihtoi-
syydestd kéayttdjalihtoiseen tuottajuuteen. Uusi toimintatapa edisti samalla alueen asukkaiden,

yritysten ja oppilaitosten aktiiviporukan yhteistyitd.

Kuluttajilta on jo pitkdian kyselty mielipiteitd valmiista tuotteista tuotteiden ja palveluiden
markkinoinnin ja kehityksen tueksi. Sosiaalisen median yleistymisen myoti viimeisen 10
vuoden aikana on lihtokohdaksi noussut kuitenkin uudenlainen prosumer-ajattelu. Siini
kaytedjilla on mahdollisuus osallistua tuotteen kehittimiseen jo sitd tehtiessi, kiyttdjid on
siis aktiivinen ideoija ja kehittdjakumppani. Nyt kuitenkin prosumer-ajattelu on menossa
vielikin pidemmiille: kiyttdjistd on tullut ideoijan lisiksi myos tuottaja. Kiyttiji osallistuu
koko tuotantoketjuun idean jalostuessa palveluksi. Kehittiminen nojaa joukkovoimaan:
kun jaetaan vapaachtoisuuteen pohjautuen unelmia, ideoita ja tehtdvid, yhteisot saavat
aikaiseksi haluamaansa, itsensi toivomaa toimintaa alueelleen.

Useat kaupunkitapahtumat (kuten esimerkiksi Kallio Block Party, Ravintolapiivi ja
Kaljakellunta) on joukkoistettu siten, ettd kiyttdjit tuottavat itse tapahtuman sisiltoineen.
Tiassi tekstissd taustalla kulkeva Arabian katufestivaali on malliesimerkki tillaisesta tuo-
tannosta. Siini alueen asukkaat ja katutaiteesta kiinnostuneet aktivistit tuottavat Suomen
suurimpien joukkoon kuuluvan katutapahtuman, joka toteutetaan kesin kynnykselld Hel-
singin Arabianrannassa. CoINNO-hankkeessa pilotoitiin katufestivaalin osana Arabian
taiteiljoiden tyohuoneet -kivelykierros, joka tihtisi paikallisten taiteilijayrittdjien tunnet-

tuuden lisddmiseen ja liiketoiminnan kasvattamiseen yhteiséllisen toiminnan kautta.
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Kivelykierroksella seki vahvis-
tettiin alueen tunnettuutta tai-
teilijakaupunginosana etti
tuettiin yli 20 mukana olleen
taitelijan liiketoiminnan kas-
vattamista. Prosessi nojautui
taiteiljoiden yhteiseen yhteis-
tyon historiaan ja se jatkui
taitelijavetoisesti yrittdjistd
syntyneen ryhmin yhteistyoni
yhteisen taidelainaamon perus-
tamiseen. Taitelijoiden verkos-
to kehitti yhdessi mm. taidelai-
naamoa internetiin.
Tapahtumat ovat yhteison

liima-ainesta. Yleison rooli ei

ole enidi monille toimijoille riit-
tivd. Alueen asukkaat, yrittdjit,
opiskelijat ja muut toimijat haluavat enemmin. Heille on 16ydettivi innostavia keinoja
tuottaa tapahtumasta itsensi nikoistd. Monelle itse tapahtuma on tirked maali, mutta
vield tirkeAmpii on tapahtumatuotannon aikana koettu itsensi toteuttaminen, osallisuus

yhteisosti ja me-henki.

Asiakkaan muutos yhteiskehittajéastd yhteistuottajaksi

Yritysten toiminnassa korostuu télld vuosituhannella vahvasti asiakaskeskeisyys, joka niyt-
tiytyy aiempaa tiiviimpina yhteistyéni asiakkaan kanssa etenkin uuden (palvelu)tuotteen
ideoinnissa, kehittimisessi ja kuluttamiskokemusten jakamisessa. Asiakas on kehittimisen

avainhenkil®, ei vain palvelun tai tuotteen loppukiyttdji. Yhteistyo perustuu kaikkien osa-
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puolten haluun sitoutua yhteistoimintaan. Motivaatio tille kumpuaa usein ihmisten
vapaa-ajan mieltymyksisti ja kdyttdytymisestd, minki vuoksi vapaa-aikasektorilla on lih-
tokohtaisesti paljon potentiaalia asiakkaidensa syviin ja monipuoliseen osallistamiseen.

Futurologi Alvin Toffler (1981) on nostanut esille uuden toimijaryhmin ”prosumerit”,
joiden toiminnassa yhdistyy palvelun tuottaminen (producer) seki tavaran kuluttaminen
(consumer). Pddosin prosumerit ovat olleet tuotteen tai palvelun faneja, jotka vaikuttavat
fanittamansa tuotteen muotoiluun, variointiin ja kehittimiseen. Sosiaalinen media on
antanut nopean vaikuttamisen vilineen ja muuttanut yleison yhteiskehittdjiksi. Yhi use-
ampi myos tuottaa itse sisiltod sosiaalisille alustoille kuten Tumblriin, YouTubeen ja eri-
laisiin blogeihin. Niissd kuka tahansa meisti voi tuottaa omia sisilt6jd, laittaa sen alustalle
jakoon ja toimia omien julkaisujensa kautta omana medianaan, kustantajanaan ja julkaisia-
naan - vihintidin lihipiirinsi muodostamalle yleisolle tai menestyessiin jopa miljoona-
yleisolle.

Monitoimijaisen tuotantoprosessin yhteisideoinnin ja -kehittimisen rinnalle on nous-
sut yhteistuottaminen, jonka toimijoita kutsutaan ”produsereiksi” (Bird 2011; Bruns &
Smith 2011; Grinnell 2009; Nakajima 2011; Ritzer & Jurgenson 2010). Prosumer- ja pro-
duser-termit ovat lihelld toisiaan, mutta niiden sisillossi on merkittivi ero. Siind missi
prosumer osallistuu tuotteen kehittimiseen antamalla palautetta ja kehittimisideoita, pro-
duser toteuttaa aktuaalista tuotantoa. Prosumer-toiminnassa varsinaisen tuotannon to-
teuttaa yritys tai muu tuotteenomistaja, mutta produser-toiminnassa myos myos itse tuo-
tanto on yhteistyoti ja usein jopa se tirkein osa prosessia. Yrittdjin nikokulmasta prosu-
mer-toiminnassa yhteisty6 ei jdd vain ideointiin ja ideoinnin taustalla olevaan ajatukseen,
ettd yrittdji vastaa tuotteensa kehittimisestd vastaten innostuneiden kiyttdjien sanoitta-
miin toiveisiin ja haaveisiin. Produser-toiminnassa myos tuotanto joukkoistetaan innok-
kaille yhteiskehittdjille. Tima on potentiaalisesti valtava lisdresurssi ja voimavara, jonka
monipuolinen hyoédyntiminen vaatii kuitenkin omanlaistaan osaamista.

Tissi artikkelissa pohditaan yrittdjain muuttuvaa roolia prosesseissa, joissa myds tuot-
teen ideoinnin jilkeinen tuotteen kehittimisen ja varioinnin prosessi toteutetaan yhteisol-

liseni toimintana. Taustalla kdytetiin CoINNO-hankkeessa yhteiskehittdjini olleen kau-
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punginosayhdistys Artova ry:n toimintaa. Tarkastelun keskiossd on etenkin Artovan toi-
minnan osana toteutettu Arabian katufestivaali ja siihen linkittyvi taitelijoiden ty6huone-
kavelykierros. Tyohuonekivelykierroksen piamairina on rakentaa kollektiivista taidealan
pienyrittdjiverkostoa ja loytdd yhteistoiminnan kautta pohjaa uudelle aiempaa verkosto-

maisemmin toteutetulle yhteistyolle.

Etenkin vapaa-aikasektorilla on paljon vapaacehtoista toimintaa: monet urheiluseurat toi-
mivat ja kulttuuritapahtumat jirjestetdin vapaachtoisvoimin. Vapaachtoistyon motiiveja
on useita, mutta varsin usein niissi korostuvat yksilon itsensi ilmaisu esimerkiksi eettis-
ten, aitojen, positiivisten, elimyksellisten toimintojen kautta, jotka mahdollistavat henki-

sen kasvun. Toisaalta motiivina on yhteisollisyys. Vapaachtoistyosti etsitdidn muun muassa

Arabian katufestivaali 2016. ©Katri Halonen
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yhteenkuuluvuuden tunnetta ja suunnitelmallisuutta. (Marjovuo 2014). Vapaachtoisen
kiinnittimiseksi on siis rakennettava sellainen prosessi, joka mahdollistaa yksilollisen kas-
vun ja yhteisollisen kokemuksen elementit.

Vapaachtoisten kanssa ei useinkaan laadita kovinkaan formaaleja kirjallisia sopimuk-
sia, mutta sen sijaan vapaaechtoistyon orkestroijan ja vapaachtoisen vilille pyritdin kasvat-
tamaan vahva psykologinen sopimus. Psykologisen sopimuksen lihtokohta on usein
ddneen lausumaton yhteisymmirrys, jonka rikkoutuminen huomataan usein vasta jos jou-
dutaan puolin tai toisin pettymiin. Psykologisen sopimuksen ytimessi projektiyhteiskun-
nassamme on vapaachtoistyon muotoileminen siten, ettd se mahdollistaa yksilon halun
toteuttaa itsedin, oppia uutta ja yllipitda tyomarkkinakelpoisuuttaan (Alasoini 2007 &
2009). Koska nimi ovat hyvin henkilokohtaisia tyén ulottuvuuksia, on etenkin vapaa-
chtoiskentilld tyotd johtavan kyettdva radtiloimidin tyo kunkin henkilon nikoiseksi. (Iso-
Aho 2011; Marjovuo 2014).

Produsereilta odotetaan selkedd panostusta tapahtuman tuotannolliseen prosessiin,
joka pitkdaikaisen sitoutumisen vuoksi poikkeaa esimerkiksi festivaalitapahtumille tyypil-
lisestd lyhytaikaisesta talkootyosti. Koska sitomisen viline ei ole palkkasuhde, psykologi-
sen sopimuksen merkitys korostuu: keskeiseni toiminnan organisoinnin haasteena on
kyky loytai jokaiselle produserille kiinnostava rooli ja opettavainen tehtivinkuva seki var-

mistaa, ettid toiminta on kokonaisuudessaan yhteisollista ja inspiroivaa.

Helsingin itdisessi kantakaupungissa sijaitseva Toukolan kaupunginosaan kuuluva
Arabianranta on kokenut vuosisatojen saatossa suuria mullistuksia. Arabianrannassa on
muistumia seki Helsingin perustamisen ajalta 1500-luvun puolivilisti, maanviljelysjaksos-
ta, alueen huvilakaudesta seki teollistumisen aikakaudelta. Arabianrannan keskeinen toi-
mija on ollut Arabian posliinitehdas, joka perustettiin vuonna 1874. Arabianranta on toi-
minnoiltaan moninainen kaupunginosa: se on asuinalue ja etenkin luovia alojen sisiltivi

useiden oppilaitosten yhteinen kampus seki tyopaikkakeskittyma.
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Kuva: Katri Halonen. Arabianrannassa on noin 10 ooo asukasta, yli
' ' 5000 tyopaikkaa ja yli 300 yritystd. Niiden lisiksi
alueella opiskelee noin 6ooo opiskelijaa. Arabian-
rannan alueella vaikuttaa aktiivisesti kaupungin-
osayhdistys Artova ry, joka kokoaa alueen kehitti-
misestd kiinnostuneet yhteen. Kulttuuri- ja kau-
punginosayhdistys Artovan toiminta perustuu
yhteistoiminnallisuuteen, ja kehitetyt toiminnan
organisointimallit ja -tavat eli ns. Artova-malli (ks.
Kallio et al. 2011) on otettu malliksi useissa muissa
kaupunginosissa mm. Jyviskyldssi ja Tallinnassa.
Toiminnan perustana on aktiivinen omachtoinen
ja itseohjautuva vapaachtoistoiminta. Energia toi-
minnassa suunnataan mm. kulttuuritoimintaan,

luonto- ja liikuntatoimintaan, mehildistar-

haukseen, alueen sisdiseen ja ulkoiseen viestintdin
(mm. oman kulttuuri- ja kaupunginosalehti Kuo-
hun muodossa), alueen historian kokoamiseen, soutuvenevuokraukseen ja koirapuisto-
toimintaan.

Noin 10-vuotias Arabian katufestivaali on kasvanut nopeasti yhdeksi yleisomiiriltiin
Suomen suurimmista katutaiteen tapahtumista. Monimuotoinen katutaidekattaus on
pitinyt sisilldin viime vuosina vuosittain noin 150 kotimaista esitysti sirkuksen, musiikin,
tanssin, teatterin, graffititaiteen sekd muralismin saralta. Vapaaehtoisvoimin ja yhteistyo-
kumppanuuksin jirjestetyilla katujuhlilla karnevalismi, kierritys seki katuruoka sekoittui-
vat kokonaisuudeksi, josta jokaisen toivotaan 16ytivin itselleen jotakin. Tapahtuma-
tuotanto toteutetaan produser-henkisesti vapaachtoisvoimin yhden palkallisen korkea-
kouluharjoittelijan luotsaamana. Yksi keviilld 2016 toteutetuista katufestivaalin osioista
oli taiteilijoiden ty6huoneisiin suuntautunut tyéhuonekierros. Ajatuksena oli osallistaa

taiteilijat mukaan toteuttamaan kierrosta, ja sitd kautta etsid keinoja taiteilijayrittdjien ja

_‘77_




opiskelijoiden yhteiskehittimistyélle, joka tihtdd taiteilijayrittdjien tunnettuuden edisti-

miseen ja liiketoiminnan kasvuun.

"Tuotannossa hyvin tiimihengen yllapito on yhtd tirkedd kuin itse festivaalipdivin onnistuminen.”

Arabian katufestivaalin produser-ryhmi koottiin aiempien vuosien tavoin vapaachtoi-
sista, joita luotsasi tyoharjoittelussa oleva palkallinen kulttuurituotannon opiskelija.
Kulttuurituottajan tehtivi ei ollut kuitenkaan tuottaa tapahtumaa yksin, vaan aktivoida
paikallisia ihmisia seki festivaalista kiinnostuneita muista kaupunginosista tulevia vapaa-
ehtoisia toteuttamaan festivaali yhteisvoimin. Prosessia tuetaan Artova-mallin osana toi-
mivan mentorisyteemin avulla, jossa edellisen vuoden festivaalissa mukana ollut kulttuu-
rituotannon tyoharjoittelija mentoroi Artovan aktivistien kanssa seuraavan vuoden tuot-
tajan produser-tuotannon johtamiseen. Mentoroijat vilittivit kokemuksiaan ja toimivat
samalla tukena uudelle harjoittelijalle, joka ottaa produserien toiminnan suhteen fasilitaat-
torin roolin. Hinen tehtivinsi on varmistaa, etti vapaaechtoiset voivat yhteistuottaa
tapahtumaa omien lihtokohtiensa kautta, mutta samalla produserien fasilitaattori varmis-
taa, etti festivaali tulee toteutetuksi.

Produsereista rakentui noin 2§ vapaachtoisen muodostama ydintuotantotiimi, johon
kuuluu muun muassa ohjelmatuottajia (musiikki, sirkus, teatteri, lastenohjelma, Katu-
taideseminaari), kierritysvastaava, sponsori ja yhteistyokumppanuuksista vastaava henki-
16, markkinointi- ja tiedotustiimi (tekstin kirjoittajat, graafikko, paillikko, somettaja) seki
somistus- ja decotiimi. Ryhmii luotsannut kulttuurituottaja kuvailee tehtivinkuvaansa
varsin perinteisin tuotantotermein: “tehtdviin kuului tapahtuman sisillon ja aikataulutuksen
suunnittelu, budjetin hallinta, vapaaehtoisten rekrytointi ja koordinointi (noin 25 henked + 20 tal-
koolaista tapahtumapdivind), sekd tapahtuman lupien ja yhteistyokumppanien hankinta”.
Kuitenkin erona aiemmille vuosille vuosien 2015 ja 2016 tuottajien tapahtumaraporteissa
korostui praktisen tuotannon sijasta vahvasti yhteisén managerointi ja produserien fasili-

tointiin keskittyva vuorovaikutus.

- 78 -



Vapaachtoisten produserien rekrytointi aloitettiin myohédin syksylld, eli noin puoli
vuotta ennen festivaalitapahtumaa. Tuottaja kuvaa prosessia ndin: “Rekryrointi ja perehdy-
tystilanteessa aloin usein itsekin kdisittamddn tapahtuman luonnetta paremmin. Kaikille vapaaehtoi-
sille haluttiin tehtavi jossa olisi sopivasti, ei litkaa eikd liian vihdn vastuuta ja se oli mieleinen ja
mahdollisesti sellainen missd voisi oppia uusia taitoja tai siitd oli muuten hyoryd.” PAiimairi oli siis
alusta asti muokata kunkin ty6 aikaresurssiltaan ja sisilloltiin sopivaksi seka loytda siitd
myo6s mieluisia ja opettavaisia ulottuvuuksia. Festivaalin voi nihdi siind mielessi produse-
rien leikkikenttini, jossa piddsee toteuttamaan yhteistuotannossa omia ajatuksiaan seki
kokeilemaan erilaisia rooleja ja tehtivid osana prosessia.

Keskeiseksi lihtokohdaksi on Artovassa sanoitettu "nautinnollisen tekemisen tavoitte-
lu”; tavoitteena on tuottaa “kotikutoinen, mutta ammattimaisesti toteutettu tapahtuma”,
jota tehddin tosissaan, muttei totisesti. Produserien fasilitoijan joutuu tilléin miettimin
johtamisen malleja: ytimessi on tuotantologistiikan sijasta yhteistuottajista muodostuvan
porukan hengen luominen, yllipitiminen ja edelleen innostaminen. Vaikka tehtivii siir-
tyy kulttuurituottajalta produser-verkostolle, aikaa ei vilttdmittad siddsty. Tehtivdjohtami-
sen sijalle tulee verkoston innostamisen elementtejid. Mikili yrittdjit haluaisivat joukkois-
taa tuotteidensa kehittimisen tuotantotoimintaan asti, heilti odotetaan silloin samanta-
paisia virtuaalisten ja fyysisten yhteiséiden manageroinnin taitoja. Nimi taidot ovat edel-
lytys vapaachtoisuuteen perustuvan yhteistuotannon rakentamisessa oman yritystoimin-

nan ja sen palveluiden kehittimiseksi.

Taiteilijoiden ohjatut tydhuonekierrokset toteutettiin osana Arabian katufestivaalia. Kier-
rosten tarkoituksena ja tavoitteena oli tehdi alueen luovien alojen yrittdjid tunnetuksi osal-
listavalla toiminnalla. Samalla tuotiin esiin Arabian alueen profiilia taitelijakaupunginosa-
na. Tapahtuman tuottamisessa oli oleellista opiskelijoiden ja alueen yrittdjien yhteistyo,
jonka yhteistyotd vahvistettiin ja konkretisoitiin CoINNO-hankkeen aikana. Yhteis-

tyoprosessi eteni 22 taitelijan kanssa tehdysti ideoinnista kivelykierroksen jirjestimispai-
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tokseen. Kivelykierroksen taitelijoiden tydbhuoneet eivit niissi olleet vain vierailukohteita,
vaan taitelijiat osallistuivat aktiivisesti myos kierroksen tuottamiseen. Taiteilijoiden motii-
vina oli alueen taiteilijoiden tyoén tunnetuksi tekemisen ohella hyodyntii kierrosta myos
toidensd markkinointiin ja myyntipotentiaalin lisidmiseen. Toiveena oli saada asiakkaita
kiinnostumaan teoksista ja palaamaan paremmalla ajalla ostamaan taidetta seki suositte-
lemaan taiteilijoita tuttavilleen.

Taitelijat onnistuivat hyvin roolivaihdoksessaan tapahtuman osatuottajiksi. Ennen
varsinaista tapahtumaa pidettiin testikierros. Monet taiteilijat olivat panostaneet jo tihin
testivaiheeseen paljon; he olivat ideoineet myds uusia keinoja saada osallistujia tyohuo-
neelle my6s kierroksen jilkeen. Testikierroksella oli muutoinkin myénteisid vaikutuksia
yhteistuotantoon. Osa taitelijoista ymmirsi tuotantoon sitoutumisen hyodyt vasta testi-
kierroksella ja sen, ettd heidin kannattaa puhaltaa yhteen hiileen ja ottaa heille jirjestetysti
myynninedistimistapahtumasta kaikki mahdollinen irti.

Suuri osa taiteilijoista oli tehnyt yhteistyoti jo aikaisemminkin. COINNOn puitteissa
taitelijaverkosto aktivoitui kehittimiin toimintaansa ja alkoi suunnitella yhteisti virtuaa-
lisella alustalla toimivaa taidelainaamoa. Keviilli 2017 taitelijaverkosto avasi verkossa toi-
mivan taidelainaamon osoitteeseen: http://www.artlainaamo.com/. Hankkeen pdittyessi
kesilldi 2017 ndyttdd siltd, ettd yhteiskehittely — prosumer-prosessi — Metropolian Co-
INNO-hankkeen kanssa on vahvistanut toimijuutta ja ohjannut taiteilijoita lisdantyvissd
miirin ottamaan vastuuta yhteisestd asiakaspotentiaalin kasvattamisesta.

Produser-tuotannossa korostuva motivoinnin haaste korostui selkeisti myos Artovan
katutaidefestivaalin osana olleen kivelykierroksen tuotannossa.

Tuottaja kuvailee: "Vaikka en projektin alussa ajatellut, ettd taiteilijoiden innostaminen ja sit-
outtaminen projektiin olisi olennainen osa kivelykierrosta (...) ldhestyn projektiani tdstd nikokul-
masta, silld kyky innostaa ja sitouttaa ihmisid on tarked osa tuottajan ammatti-identiteettid ja syvem-
pdd osaamista.”.

Festivaalitapahtuman kiytinnon asioiden organisoinnin sijasta tuottajan tyossi olikin
tissd keskeistd kyky sitouttaa ja innostaa kaikki mukaan halunneet taiteilijat prosessiin

sekd taito 16ytida kaikille osallisille motivoivia nikokulmia prosessissa mukana pysymiselle
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ja sen yhteiskehittimiselle. Jokaisen osatuottajan, produserin, tuli tuntea oma panoksensa
tuotantoon korvaamattomaksi: “Lisdksi olennaista oli se, minun tehtdvini tuottajana oli saada
jokainen taiteilija ymmdrtimddn, ettd heiddn jokaisen panos olisi tirked kierroksen onnistumiselle.”

Yhteistuotannon haaste yhteiskehittimiseen verrattuna on vapaachtoistyon sisilto.
Siind missi yhteistuottaminen on parhaimmillaan innostavaa ja imee mukaansa, yhteis-
tuotanto sisiltdi lihes viistimittd myos Vikdvimpid” kdytinnon tehtivid. Tassd tapaukses-
sa se sisilsi esimerkiksi kunkin taitelijan tyotilan siivouksen, vaikka monet vierailijat ehki
hakevatkin kierrokselta aitouden tuntua kurkistaessaan kulissien taakse, maalipensselien
ja -purkkien seki viriroiskeisten lattioiden virittimiin maailmaan. Toinen haasteellinen
asia tuotannossa oli taitelijoille markkinointipuoli, monet taidemaailman edustajat koke-
vat taiteen markkinoinnin ideologisesti vieraana. Vaikka kivelykierros kokonaisuudessaan
oli yhteistuotantoa, tuotannossa yksittdinen tyohuone oli aina taitelijan itsensi tuottama.

Seki kivelykierroksen onnistumisen etti CoINNO-hankkeen kannalta on olennaista
saada taiteilijat aktiiviseksi osaksi Arabianrannan toimijaverkostoa, joka toimii myos jat-
kossa. Tille antoi hyvin lihtokohdan jo useista taiteilijoista koostunut ryhmi, jolla oli jo
kokemusta erilaisista yhteistyoproduktioista. Yhteistyon jatkumisen vahvistamiseksi koke-
muksen haluttiin olevan taiteilijoille positiivinen ja yhteisollisyyttd vahvistava. Toiveena
oli myos, ettd taitelijoita rohkaistaan produser-rooliin. Uuden roolituksen ajatuksena oli
vahvistaa taiteiljayrittdjid toimimaan jatkossa oppilaitoksesta riippumattomana verkosto-
na. Motivoinnin keskeinen tekiji oli ryhmidynamiikan hallinta ja toiminnan suuntaami-
nen yksilon intressien mukaan. Kivelykierroksen tuottaja esimerkiksi linkitti taitelijoita
yhteen tekstiiliprinttausta kehittivin Metropolian muotoilun yksikén kanssa; tima innos-

ti muutamaa toitdin tekstiilipinnoille siirtdmisestd kiinnostunutta taiteilijaa.

"Ensimmdiselld tapaamisella huomasin, ettd innostaminen ja motivaation kasvattaminen sekd

yhteisen pddmddrdn nimedminen ja tavoitteiden kirkastaminen olivat tehtividni.”
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Arabian katufestivaali kuvailee tehtivikseen esitelld monipuolisesti ajankohtaista suo-
malaista taidetta yllitykselliselld, epikaupallisella, moniulotteisella, kokeilevalla ja ekolo-
gisella tavalla. Festivaali on osa Artovan ideologiaa, jossa oman alueen puistot ja kadut
halutaan nihdi alueen asukkaiden kotina. Omaan ympiristoon suoraan sijoittuva onnis-
tunut yhteisollinen toiminta vahvistaa alueen asukkaiden positiivista me-henkei. Tami
henki on avaintekiji myos produser-toimijoiden 16ytimiselle ja kiinnittimiselle yhteiso-
tuotannon erilaisiin vapaachtoispohjaisiin tyotehtiviin.

Millaista produser-verkoston johtaminen on kulttuurituottajan nikokulmasta?
Millaista osaamista yrittdjd tarvitsee, mikili haluaa yhteistuotantoja oman toimintansa
osaksi? Entd miten produser-verkosto integroituu vapaa-aikasektorin yritysten kehitti-
mistoimintaan?

Yrityksen ja tyontekijin vililld on usein kirjallinen tyésopimus. Sen sijaan vapaachtoi-
sen produserin ja yrityksen vililld ei ole kirjallista sopimusta, mutta mahdollisesti yhti
sitova psykologinen sopimus. Artovan ja Arabian katufestivaalin tapauksissa korostui
vahva psykologinen sopimus, jonka raaka-aineena oli jokaisen produserin nikoiseksi rii-
tiloity, sopivasti elimyksellisyyttd, haasteita ja oppimisen mahdollisuuksia sisiltivi toi-
menkuva. Samalla toimintaympiriston tuli olla yhteisollinen ja innostava. Psykologisen
sopimuksen toimiessa kyetdin yhteisesti jactun sanattoman sopimuksen puitteissa keskit-
tymiin yhdessi tekemiseen. Toisaalta mikili sopimus jid hiilyviksi tai jonkun osapuolen
nikokulmasta heikoksi, seuraa konflikteja tai projektista irtaantumista. Tdssd tapausesi-
merkissd psykologisen sopimuksen sisiltod sanoitettiin jo rekrytointivaiheessa ja vahvistet-
tiin jatkuvasti dialogissa. Lisiksi esimerkiksi henkilokohtaisen kasvun vahvistamiseksi toi-
mintaa on integroitu alueen eri oppilaitosten kanssa, jolloin oppimisesta tulee myos for-
maalia ja selkeimmin my6s tydmarkkinakelpoisuutta vahvistavaa. Jatkuva palaute, yhteiset
pienten etappien juhlistamiset, heikoimmin motivoivien tyotehtivien paikkaaminen palk-
katyoldisen turvin ja vahva valtuutus tehdd omasta tuotantoalueesta mieluista ovat avai-

mia, joilla produserin saa koukutettua oman kehittimistyon ja sen tuotannon osaksi.
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Katri Halonen

Paikallisessa ketjumyymdldssi kéytetystd rahasta noin 80—90% valuu pois omasta kawpungin-
osasta — usein valtakunnallisten tai globaalien ketjuyritysten taskuihin. Miten tdmdn voisi vélt-
tad? Voisiko rahan saada pyorimddn paikallisesti palvelusta ja yrityksestd toiseen? Tiissd tekstissd
pohditaan, voisiko paikallinen raha olla varteenotettava vaihtoehto siilyttamddan rahat nimen-

omaisesti omalla alueella, omissa taskuissa.

Paikalliset rinnakkaisvaluutat ovat viime aikoina osoittaneet voimansa useissa maissa.
Oman rahan perustamisen motiivina on usein alueen pienyritysten elinvoimaisuuden ja
liikevaihdon lisiiminen. Paikallisen valuutan kiytossi taloudellisten tavoitteiden rinnalla
ovat myos ekologiset ja sosiaaliset tavoitteet. Useissa tutkimuksissa paikallisvaluutan jopa
tirkeimmiksi vaikutukseksi on osoittautunut sen kyky vahvistaa paikallista yhteisod ja
yhteison ylpeyttd oman alueensa lihipalveluista ja -tuotteista.

Tamin tekstin taustalla on kirjoittajan tekemi analyysi Eteli-Lontoossa kiytossi ole-
vasta Brixton Pound -paikallisvaluutasta. Eteli-Lontoon kaupunginosasta on pitkd matka
Helsingin Arabianrannan kaupunginosaan, mutta yhtildisyytti toimintaympiristoisti 16y-
tyy yllittdvin paljon. Tissi tekstissi pohditaan, voisiko Brixton Poundin kehityskulun

oppeja hyodyntiia Arabiarannan vapaa-aikasektorin toiminnan kehittimisessa.

Vuoden 2008 talouskriisin jilkeen rahoituskentti on ollut myllerryksessi. Pankkialalla
nikyy lokalisoinnin trendeji, esimerkiksi The Royal Back of Scotland on muuttunut pai-
kallispankkien verkostoksi. Virallisten valuuttojen rinnalle on syntynyt uusia valuuttoja.

Esimerkiksi Englannissa Bristol, Brixton, Cardiff, Cornwall, Exeter, Kingston, Lewes,



Liverpool, Plymouth, Stroud, Totnes, ja
Worcester ovat lanseeranneet kukin oman pai-
kallisvaluuttansa. Nama valuutat toimivat
Englannin virallisen punnan lisini.
Vapaa-aikasektoria on rahoitettu perinteises-
ti julkisen ja yksityisen sektorin euroilla. Ndiden
rinnalle on viime vuosikymmenen aikana kehit-
tynyt vaihtoehtoisiin rahoitusmalleihin pohjau-
tuva rinnakkaisvaluuttojen verkosto.
Rinnakkaisvaluutat ovat lisddntyneet nopeasti
viimeisen 10 vuoden aikana etenkin Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa.! Vapaa-aikasektori on
ollut useissa rinnakkaisvaluuttajirjestelmissi

yhteni avainalana.

Vaihtoehtoisia valuuttoja kutsutaan useilla
eri nimilld kuten rinnakkaisvaluutta, paikallisva-
luutta, yhteisovaluutta tai tiydentivd valuutta.
Niille on tyypillisti ruohonjuuritasolta toimijoiden keskuudesta noussut yhteinen halu
miiritelld rahan arvo uudella, virallisesta valuutasta poikkeavalla tavalla (Blanc, 2011).
Valuutta voi olla esimerkiksi omaa paperista tai digitaalista rahaa, erilaisia tallennusmeka-
nismeja tai aikaa. Osa vaihtoehtoisista valuutoista toimii virallisen valuutan rinnalla ja on
vaihdettavissa viralliseen valuuttaan, osa taas toimii erillisend valuuttajirjestelmina.
(Blanc 2011; Degens 2016; Dodd 2014; Zelizer 2012).

Yhteisojen erilaisia vaihdantamalleja on luokiteltu taulukossa 1 viiteen luokkaan. Eri
valuuttamuotojen erottelun keskeinen peruste on vaihdannan muoto. Vaihdannan muoto-

ja ovat rinnakkainen raha, aikasidonnainen panos, suora tuote tai palvelu.

1 Complementary Currencyn avoin rekisteritiedosto, jossa on myos suuri miiri tilastoaineistoa valuu-
toista vuodesta 1985 alkaen. http://www.complementarycurrency.org/ccDatabase/les_public.html.
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paikallisvaluutta  perustuu oman kansallisen valuutan kanssa Brixton Pound,
vaihdettavissa olevaan, kaytoltaan alueellisesti Toholammin Toho

rajattuun rinnakkaisvaluuttaan

vaihtopiirit perustuu kirjattavien tuotteiden tai palveluiden Paijat-Hameen
vaihdantaan sitoutuneiden toimijoiden kesken Pahkinaryhma
kaytettavaan valuuttaan (integroitu aikapankkiin)
aikapankki perustuu aikaan, jossa kayttajien aika on samanarvoista Itacha,
ja palveluita vaihdettaessa valuutta on esim. 1 tunti Stadin Aikapankki
vaihtopiste osallistujat vaihtavat tavaroita tai palveluita erityisessa Kirjastoissa kirjojen
tapahtumassa tai paikassa kayttamatta virallista valuuttaa kierratyspisteet
kryptovaluutta hajautetusti toimiva digitaalinen valuutta, jonka arvoa ei Bitcoin,

takaa mikaan virallinen valuutta vaan valuutan arvo maarittyy ~ pyramidihuijaukseksi

sen kayttajakunnan sisdisen kysynnan ja tarjonnan mukaan epailty OneCoin

Taulukko 1. Erilaisia vaihtoehtoisia valuuttoja (pohjalla Seyfang & Longhurst 2016, 7-8).

Kulttuurissamme on my6s paljon erilaisia kierrityksen keinoja, jotka ovat niin ikdin osin
luettavissa rinnakkaisvaluutaksi. Nidissd valuutta on suoraan tuote tai palvelu. Esimerkiksi
kirjastoissa on kirjojen kierrityspisteiti ja useiden aikapankkien rinnalla toimii myos kiy-
tetyn tavaran vaihdanta erdinlaisena vaihtopiirini. Uusi teknologia yhdistettyni perintei-
siin rahankiyttomekanismeihin ovat tuottaneet Bitcoinin tyyppisid uudenlaisia krypto-
valuuttoja.

Erilaiset rinnakkaisvaluutat ovat myos Suomessa saaneet vahvaa jalansijaa. Suomessa

niistd yleisin on aikapankki, joita on jo noin §02. Aikapankkien kehittimisen esteeni on

2 Aikapankkien yhdistys pitid kirjaa kotimaisista aikapankeista, joista loytyy tiedot
http://www.aikapankit.fi/.
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ollut verotuksellinen episelvyys, silli ainakin osa niiden toiminnasta on tulkittu veron-
kierroksi. Varsinaista rahajirjestelmiikin on kokeiltu mm. Toholammilla.
Paikallisvaluutan keskeinen kannustin on oman alueen ja toimintaympiriston vahvis-
taminen kiytetyn rahan jiidessd nimenomaisesti paikallista valuuttaa kiyttiviin paikalli-
siin yrityksiin ja yhteisoihin ketjumyymailoiden ja -palveluiden sijasta. Paikallisten yritys-
ten kulutuksen ja investointihalun lisiamiselld oman toiminta-alueensa talouteen on huo-
mattu olevan paljon positiivisia kerrannaisvaikutuksia (Sacks 2002; Degens 2016). Useat
paikallisvaluutat ovat kaatuneet, mutta Brixton Pound (B£) on kasvanut ja laajentunut

vuosien aikana.

Brixton - yksi Lontoon eteldisistd kaupunginosista © Flickr Steve Keiretsu
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Arabian alueen vapaa-aikasektorin toiminnan kiihdyttimiseksi mietittiin sopivaa esiku-
vaa. Lontoon esikaupunkialue, Brixton, ja sen kdyttima kaupunginosavaluutta tuntui kiin-
nostavalta kohteelta, silld Brixton ja Arabianranta ovat molemmat kaupunkiymparistoji
maan pidkaupungissa. Alueet toki eroavat toisistaan viestorakenteeltaan ja kooltaan.

Suur-Lontoossa on periti 35 keskustaa, joiden joukossa Brixton on viestoltdin yksi
Lontoon monikulttuurisimmasta kaupunginosista. Brixton on tyypillinen eteld-lontoolai-
nen alue, jossa piikadulla katukuvaa hallitsevat valtakunnalliset ja globaalit kauppa- ja
pikaruoka/ravintolaketjut. Alueen haasteina ovat korkea tyéttomyys, katuvikivalta ja suuri
teiniraskauksien miiri. Viime vuosina alue on saanut paikallisvaluutan myoti osakseen
laajaa huomiota elivini paikallisyhteisoni ja alueen arvo on noussut nopeasti.

Arabianranta on osa Toukolaa, joka on yksi Helsingin 6o kaupunginosasta. Arabian-
rannan, Toukolan ja Vanhakaupungin alueella asuu noin gooo ihmisti (Helsingin tilastol-
linen vuosikirja 2016) ja tyoskentelee noin 4000 ihmistd. Alueen koko ja viesto on siis pal-
jon pienempi kuin yli 35 ooo asukkaan Brixton, joten yksindin Arabianranta tuskin kyke-
nisi toimimaan riittdvina viestopohjana omalle valuutalle Brixtonin tapaan.

Brixtonilla ja Arabianrannalla on kaupunginosina myos yhteisié piirteiti, kuten perin-
teisen alkutuotannon vihiisyys ja palvelukeskeisyys. Molemmissa on myos kansallisia ja
monikansallisia ketjuliikkeitd. Niiden vastapainona on vahva alueen oma toimijajoukko,
joka Arabian osalta on keskittynyt etenkin Vanhakaupungin yrittdjit ry:n ja aluekehitti-
mistd kiithdyttivin kaupunginosayhdistys Artova ry:n ympirille.

Brixton Poundin kotisivuilta valuutan tavoitteita tulkittaessa etenkin sosiaaliset ja eko-
logiset argumentit ovat valuutassa keskeisid: ”Brixton Poundin tavoitteena on luoda osallisuu-
teen perustuvaa paikallistaloutta, kehittid uusi aktiviinen yhteiso, vaikuttaa julkiseen sektoriin ja
muihin sidosryhmiin, kithdyttid alueellista ekosysteemid ja kdynnistid moniulotteista ja -ddnistd kes-
kustelua tasa-arvosta.” Yhteisollisen toiminnan liittiminen valuuttaan tekee siitd erityisen:
kyseessi ei ole puhdas markkinavaihdannan viline vaan sosiaalinen liike, jossa valuuttaan
on korvamerkitty kytkentojd paikalliseen talouteen ja yhteisoon. Keskeinen ohjaamisen

keino on erilaiset rahan kiyton rajoitukset. Timi ideologinen perusta 16ytyy myos
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Arabianalueen asukkaita yhteen kokoavan ja yhteisod aktivoivan Artova ry:n toiminnasta.
Siind korostuvat yhteiset kulttuuri-, luonto- ja liikuntatoiminnat seki ekologinen lihituo-
tanto, joka konkretisoituu muun muassa mehildistarhauksen, kaupunkiviljelyn ja viljely-
palstatoiminnan muodossa.

Tamin tekstin taustalla on tekstin kirjoittajan tekemi laaja aineistokartoitus Brixton
Poundista. Aineistoon kuului verkkosivujen analysointi yli 300:n Brixton Pound -verkos-
tossa mukana olevan yrityksen osalta. Niiden lisiksi aineistona oli 27 Brixton Poundia
kisittelevai lehtiartikkelia valtakunnallisessa The Guardianissa, Lontoon alueen Evening
Standardissa seki paikallisessa BrixtonBuzzissa viimeisen 6 vuoden aikana. Aineistossa oli
my6s lukuisia Brixton Poundia eri nikokulmista kisitellyttd selvitystd ja tutkimusta.
Aineiston analyysissa keskeisti oli saada Arabiarannan vapaa-aikasektorin kehittimistyolle

tietoa rinnakkaisvaluutan toimivuudesta sen hyvine ja huonoine puolineen.

Tutkimusaineistossa suurin Brixton Pound -valuutassa mukana ollut toimiala oli vapaa-
aikasektori. Hyvinvointi-, kauneus-, liikunta-, kulttuuri- tai ravitsemuspalveluita tarjosi
noin kolme neljisosaa yrityksisti (ks. kuvio 1).

Muut kuin vapaa-aikasektorin alan organisaatiot olivat tyypillisimmilldan palvelusek-
torin toimijoita, kuten lainopillisten palveluiden ja erilaisten korjauspalveluiden tarjoajia.
Varsinaista alkutuotantoa edusti hyvin harva toimija, miki johtunee siitd, ettd Brixton on
Lontoon kaupunginosana nimenomaisesti kaupunkiympiristo. Ideologisesti aineistossa
korostui ekologinen lihituotanto. Tistd esimerkkini Brixton People’s Kitchen, joka keridi
paikallisyritysten ylijiamaruokaa raaka-aineeksi. Paikalliset valmistavat niistd yhdessi ate-
rioita. Ekologisuutta korostaa myos Repowering, joka tukee paikallisia yhteisoji uusiutu-
van energian yhteisollisen tuotannon lisdimisessi.

Arabianrannan toimijakunta on Helsingin tilastollisen vuosikirjan (2016) valossa
Brixtoniin verrattuna vahvasti julkisen sektorin dominoimaa. Alueen suurin tyéllistdjid on

koulutusala (2700 tyopaikkaa). Alueella on toiminut Taideteollinen korkeakoulu, joka
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muuttaa vuoden 2018 aikana Espooseen. Tilalle Arabiaan tulee monipuolisemmalla luo-
van alan koulutustarjonnalla varustettu Metropolia Ammattikorkeakoulu. Lisiksi alueella
on myos muita ammattikorkeakouluja ja toisen asteen oppilaitoksia. Toiseksi eniten ty6-
paikkoja on terveys- ja sosiaalipalveluiden parissa (2250 paikkaa). Arabianrannan yrityk-
sistd alueen identiteetin kannalta keskeinen toimiala on teollisuus (664 tyopaikkaa), joka
liittyy vahvasti Arabian keramiikkatehtaiden sijaintiin. Tehtaiden tuotanto on siirretty
vuonna 2016 pois Suomesta, timi pienentdi alueen tyopaikkojen miirii. 187o-luvulta
alkaen toimineen Arabian tehtaan tuotannon lakkaaminen alueella vaikuttaa kuitenkin
etenkin sen luomaan alueen vahvaan jaettuun imagoon.

Brixtonissa kulttuuripalvelut seki kahvila- ja ravitsemuspalvelut ovat sitoutuneet rin-
nakkaisvaluutan kiyttimiseen vahvimmin. Arabianrannassa on laaja kulttuurialan toisen-
ja korkea-asteen koulutuskeskittymi seki alueen kokoon nihden monipuolinen tapahtuma-
toiminta. Sen sijaan ravitsemustoiminta on Arabiassa varsin pieni tyollistdjd, mutta toisaal-
ta monet alueen ravintoloista ovat tunnettuja myos oman kaupunginosansa ulkopuolella.

Brixtonissa rinnakkaisvaluuttaa kiyttivistid hyvinvointipalveluita tarjoavista yrityksis-
td huomattava osa toimi perinteisen ldiketieteen valtavirrasta eroavien vaihtoehtoisten
hoitomuotojen palvelutarjoajana. Tyypillisid palveluita olivat esimerkiksi reikihoito, shiat-

suhieronta, homeopatia ja akupunktuuri.

W Kauneudenhoito ja hiuspalvelut
= Hyvinivointipalvelut
i Kahvila ja ravintola

Kulttuuri- ja taidepalvelut

B Muu

Kuvio 1. Brixton Poundia vastaanottavien, vapaa-ajan palveluita tarjoavien organisaatioiden toimialat
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Toisen osan muodostivat hyvinvointitavoitteiset kuntoutukseen liittyvd yhteisot,
kuten The Healthy Living Club, joka aktivoi alueen asukkaita viettimiin vapaa-aikaa
yhdessi; klubin jiseneni on useita dementikkoja. Yhteisoji oli kuitenkin verrattain vihin.
Esimerkiksi urheilu ei ollut kovinkaan aktiivisesti mukana organisaatioiden joukossa.
Tami on sindnsi yllattdvii, silld urheilutoiminnassa on perinteisesti nihty paljon yhteisol-
lisyyteen liittyvid elementteji. Toisaalta on mahdollista, ettd urheilutoiminnassa on alueel-
la mukana useita ketjuyrityksii, jolloin ne eivit ole olleet kelpoisia Brixton Pound -verkos-
ton jiseniksi.

Brixtonissa noin kolmannes mukana olevista organisaatioista edusti kulttuurialaa.
Kolme suurinta ryhmii olivat media-ala, lahjatavarat ja design sekid kulttuurituotanto
(sisiltien ohjelmamyynnin, tapahtumat ja yhteisojen fasilitoinnin).

Arabianrantaa voidaan pitid perustellusti kulttuurin avulla profiloituneena kau-
punginosana. Kulttuuritoiminnan perustan kaupunginosaan ovat luoneet Arabian tehtaat
ja Taideteollinen korkeakoulu. Tdtd perinnetti jatkaa Metropolia Ammattikorkeakoulun
kulttuuriala. Arabian alueen kulttuuri-imago ulottuu kuitenkin alueella vield syvemmille,
esimerkiksi kaupunkiarkkitehtuurin ja prosenttitaiteen laajaan kiyttoon sekd kaupungino-

sayhdistys Artovan koordinoimiin yhteiséllisiin tapahtumiin.

W apetus
W kirjallisuus
" maalaustaide
vaate
B tapahtumat, agentit, fasilitoint
¥ |ahjatavarat ja design

“ media

Kuvio 2. Brixton Pound jirjestelmissi olevien kulttuuriorganisaatioiden toimialat
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Brixtonissa media-ala ja lahjatavaramyynti sekd design muodostivat noin puolet rinnak-
kaisvaluutassa mukana olevista kulttuurialan organisaatioista. Media-alan toimijat eivit
internetsivuillaan korostaneet muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta paikallisuuttaan.
Suurin osa media-alan toimijoista oli yritysmuotoisia. Keskeiseni palveluna niilla toimi-
joilla oli valokuvaus tai www-sivujen suunnittelu. Lahjatavara- ja design-kategoriassa oli
vain neljd toimijaa (n=22). Niami korostivat brixtonilaisten taitelijoiden tuotteiden myyn-
tid. Mukana oli my6s useita yrityksid, jotka toivat lahjatavaroita tai designia muualta ja
rakensivat internetsivustolla yrityskuvaansa joko tunnettujen suunnittelijoiden tuotteiden
edustajana tai etnisesti virittyneen (etenkin afrikkalaisen) designin edustajana. Vaatealan
yrityksistd suurin osa oli keskittynyt kierritettyjen vaatteiden myyntiin, joiden lisiksi oli
kolme eettisid vaatteita myyvii yritystd. Eettisyyden nimai yritykset kaikki liittivit kotisi-
vuillaan etenkin korkeaan laatuun, jonka ansiosta vaate kestii yrityksen mukaan kulutusta
paremmin. Pidosa ketjuliikkeiden ulkopuolisista, Brixton Poundin vaihdantapiirissi ole-
vista, tekstiilialan yrityksistd oli siis profiloitunut vahvasti ekologisten piimiiriin ja ne
toimivat kierritettyjen vintage-tuotteiden ja kestivin laadun edistdjinid. Vaatetusalan
tavoin my0s kirjallisuusala oli tdssd otoksessa vahvasti kierrityspohjaista antikvariaatti-
toimintaa.

Yritysvaltaisista media- ja designaloista poiketen etenkin osallistavan kaupunkikult-
tuurin yhteisdtoiminnan tuottajat toimivat Brixtonissa usein erilaisissa kollektiiveissa tai
yhdistyksissi. Niiden toimijoiden internetsivuilla korostui vahva ideologinen perusta.
Joukossa oli erilaisia yhteisollisen toiminnan fasilitaattoreita, kuten katuteatteriin panos-
tava Bureau of Silly Ideas, seki yhteison ideoimia tapahtumia toteuttava Brick Box. Lisiksi
yhteisot tarjoavat tapahtumien ohella my®6s tiloja yksityiseen ja yleisdpohjaiseen kiyttoon,
joita ovat esimerkiksi Brixton Community Base, Brixton East 1871 sekd Impact Hub
Brixton. Mukana oli myos perinteisempia kulttuuriesityksia tai ohjelmapalveluita tarjoavia
organisaatioita. Rinnakkaisvaluuttaan sitoutuneiden yhteisétuotantoon profiloituneiden
kulttuurituotannon yhdistyksien tai kollektiivien internetsivustoilla korostettiin usein me-
henked, uusiin ihmisiin tutustumista, ekologisuutta, paikallisuutta ja eritasoisia joukkois-

tamisen muotoja.
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Rinnakkaisvaluutta niyttiisi palvelevan yritystoimijoista parhaiten ravintola- ja kahvi-
latoimijoita, media-alaa seki lahja- ja design-esineiden myyntii. Lisiksi rinnakkaisvaluut-
taan on sitoutunut useita yhteisollisyyttd korostavia kulttuurituotannon yhdistyksia tai
kollektiivipohjaisia toimijoita seki ekologisuutta ja pakallisuutta korostavia palvelutarjoa-
jia. Rinnakkaisvaluuttaa ajatellen Arabianrannan selkei vahvuus on designalojen vahva lis-
niolo arjessa ja kaupunginosayhdistys Artovan erittiin onnistuneesti toteutettu verkosto-
ty6. Yhdistyksen verkostot on aktivoitu mukaan lukuisiin osallistaviin paikallistapahtu-
miin, ja ne muodostavat pohjan vahvalle yhteishengelle. Artovan osallistavan yhteisollisen
kaupungintoiminnan mallia on hyodynnetty muun muassa jyviskylildisien ja tallinnalais-

ten kaupunginosien aktivoinnissa.

Rinnakkaisvaluuttojen lihtokohtana on usein ajatus, ettd paikallisyritykset haluavat kiih-
dyttai liiketoimintaansa ohjaamalla paikallista kuluttamista (Thiel 2012). Yritykset saatta-
vat toivoa asiakaskuntansa kasvua siti kautta, ettd valuuttaa kidyttivit asiakkaat suosisivat
yhi enemmin alueen omia paikallisia tuotteita ja palveluita tarjolla olevien ketjuliikkeiden
sijaan. Useilla rinnakkaisvaluutoilla on selkeit siinnoét siitd, kuka hyviksytidin osaksi jir-
jestelmaa. Jasenilld tulee olla paikalliset omistajakytkennit, eivitki jasenet saa olla porssi-
noteerattuja yrityksid tai ketjuliikkeiti. Jirjestelmiin hyviksynnin jilkeen yrityksii ei kui-
tenkaan erityisemmin valvota rahankiyton osalta, vaan rahaan liittyvin paikallisuuden
tukemisen korvamerkinti nihddin sosiaalisesti niin vahvana, ettei erillistd valvontajirjes-
telmii ole kehitetty.

Yksi Brixton Pound (Brixtonin punta, B£) vastaa yhti Englannin puntaa. Kirjan-
pidossa B£ merkitdin puntina, ja siti kisitelliin normaalina Englannin valuuttana. B£:n
arvon kehittyminen miiriytyy siis lihtokohtaisesti Englannin virallisen valuutan mukaan.

Rinnakkaisvaluuttojen kiytossd on yrittdjin kannalta huomattavia riskeji. Kuluttajat
voivat itse paittdi, minki verran rahaa he vaihtavat paikallisvaluuttaksi suhteuttamalla sen

omiin kulutustarpeisiinsa alueella. Sen sijaan yritys ei voi paittii, paljonko paikallisvaluut-
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taa heille kertyy, silli timi riippuu kuluttajien heikosti ennakoitavissa olevasta kiyttiyty-
misesti (Dagens 2016). Haasteen yritykselle muodostaa se, ettd yrityksen kyky kiyttdi
paikallisvaluuttaa rajoittuu alueella olevien tuotteiden ja palveluiden tarjontaan.
Kaupunginosaan kiinnittynyt Brixton Pound poikkeaa useista muista englantilaisista pai-
kallisvaluutoista juuri mukana olevien toimijoiden palvelukeskeisyyden vuoksi. Useissa
muissa paikallisvaluutoissa on mukana useita elintarvikkeiden ja muiden raaka-aineiden
tuottajia, jolloin valuutan kiyttijijoukko kykenee muodostamaan pidemmin arvoketjun.
Ruuan tuottajien sisillyttiminen valuuttaan on B£:n tapauksessa hankalaa, silli paikalliset
maatilat puuttuvat. Alueella kiydiinkin medioissa, Guardianin ja Buzz-feedin sivuilla,
keskustelua siitd, miten valuutta voisi verkostoitua muiden paikallisvaluuttojen kanssa.
Timi on kuitenkin aiheuttanut sivustolla keskustelua, jossa on kyseenalaistettu muiden
alueiden rinnakkaisvaluuttojen kanssa verkostoituneen valuutan mielekkyys paikallisuu-
den hividmisen vuoksi.

Brixtonissa yritykset ovat etsineet erilaisia keinoja heille kertyneiden Brixton
Poundien hyodyntimiseen. Yritys voisi periaatteessa vaihtaa valuutan takaisin Englannin
punniksi tehdessdin raaka-ainehankintoja alueen ulkopuolelta tai palkkoja maksaessaan,
mutta timi olisi ideologian vastaista. Brixton Poundeilla maksavalla asiakkaalla on nimit-
tdin sanaton sopimus kauppiaan kanssa siitd, ettd rahalla tuetaan paikallistaloutta. Asiakas
odottaa myods timidn korvamerkinnin siilyvin kauppiaan kiyttdessi rahaa uudelleen
”Money that sticks to Brixton” -ideologian velvoittamana. Degensin (2016, 31-32) analyy-
sissd osa yrittdjistd ratkaisee tilanteen vaihtamalla kassakoneeseen Englannin puntia omas-
ta pussistaan sen mukaan, paljonko hin aikoo yksityiselimissidin kiyttad paikallisia palve-
luita. Tall6in raha jiid kiertimiin edelleen alueelle.

Paikallisvaluutta korostaa paikallisen yrittdjyyden tukemista, mutta globalisaation
kehityskulkujen varjossa yrityksen paikallisuuden mairittely on vaikeaa. Verkkokirjoitte-
lussa on kiyty keskustelua siitd, voiko jaseneksi ottaa alueen pienyrittdjin, jonka tuotteet
valmistetaan muissa maanosissa ja joka kilpailee etenkin verkkokauppojen kanssa. Esi-
merkiksi paikallisen pyorikaupan ylldpitiminen koettiin tirkeiksi, ja siten kauppias on

mukana verkostossa. Timin mahdollistamiseksi kauppiaalle on annettu lupa rajata, minka
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verran asiakas voi ostosta tehdessidin maksaa B£:1la, koska liian suuri kertyma paikallisva-
luuttaa olisi kauppiaan alihankintaketjussa kiyttokelvottomuuden vuoksi ongelma (Cato
& Suarez 2012, 114). Vaikka myytivit tuotteet tulisivat muista maista, koetaan tirkeini,
ettd tuotteita voi testata paikallisessa yrityksessa. Lihipalvelu voi toimia niin siis ideologi-
sena korvamerkintini rahalle, vaikka itse tuotetta ei olisikaan valmistettu paikallisesti.
Brixton Poundin toiminnasta vastaavat voittoa tavoittelemattomat sosiaaliset yrityk-
set. Rinnakkaisvaluutan saaman mediahuomion kautta voi tulla siithen johtopditokseen,
ettd Brixton Pound ei ole taloudellisesti kovin suurta eiki menestyksekisti toimintaa ja
sen padpaino on valtakunnan, kaupungin ja alueen tasolla vahvasti sosiaalisessa toiminnas-
sa, ei niinkdin taloudessa. Useissa selvityksissd on tultu samaan johtopditokseen (ks.
Fesenfeld et al. 2015, Taylor 2014). Selvityksissi tuodaan esiin vahva olettamus siitd, ettd
B£ vahvistaa alueen yritystoimintaa vahvistamalla yritysten vilistid verkostoa. Toisaalta ei
kuitenkaan ole tutkimuksellista evidenssii siitd, miten nimi verkostot olisivat vahvistu-
neet ilman paikallisvaluuttaa. My6s alueella tehdyn laajan haastattelututkimuksen tulokset
viittaavat suuntaan, ettd yrittdjille BE on ensisijaisesti arvoltaan symbolinen (Steed &

Bindewald 2015, 38) tai vilttimiton paha (Degens 2016).

Brixton Poundin seteliin tulevan hahmon valinta on ollut tirkei paikallisidentiteetin vah-
vistamisen lihtolaukaus. B£ on tihdinnyt alusta asti paikallisen yhteishengen rakentami-
seen ja setelien teemat ja niissd kuvatut henkil6t on valikoitu yhdessd. Yhteison keulaku-
viksi on dinestetty alueella olleita julkisuuden henkil6iti tai paikallishistoriasta kertovia
teemoja ja henkiloitid. Esimerkiksi 10 B£:n setelissi on Brixtonin oman pojan” David
Bowien kuva, johon hin itse antoi kiyttooikeudet. Bowien kuoleman jilkeen seteli on saa-
nut suurta huomiota ja seteleitid valuu paikallisvaluutan ulkopuolelle keriilyharvinaisuuk-
sina. Bowien kuvalla varustettu 10 B£:n seteli oli 24.2.2017 eBAYssd myynnissi kanadalai-
sella myyjilld 47,19 USD:n hintaan. Omalla alueella asuneiden kiinnostavien henkil6iden
ja paikkojen tunnistaminen seki niiden esille tuominen seteleissi on rakentanut ylpeytti

omasta kaupunginosasta.
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Yksi Brixtonin keulahahmoista on edesmennyt David Bowie © Flickr Sebastian Anthony

Rahaa kiyttivit paikalliset korostavat sosiaalisia aspekteja. B£:sta tehtiin laaja arvion-
ti vuonna 2015. Tulosten mukaan yli 80% valuutan siinnollisistd kayttdjistd koki ylpeyttd
omasta alueestaan ja heidin lojaliteettinsa oman alueen yritysten ja palveluiden kiyttimi-
seen oli kasvanut nopeasti. (Steed & Bindewald 2015, 19). Samansuuntaisia [6ydoksid on
tehty myos muissa selvityksissd (Bos et al 2015, 14; Degens 2016).

Paikallisvaluutan sosiaalinen ulottuvuus niyttiytyy vahvasti Degensin (2016, 32) ana-
lyysissa yrittdjien keinoista kiyttdd kassavirtaansa tulleita Brixton Poundeja. Yritykset
kayttivit rahaa usein tarjoamalla tyontekijoilleen jotakin mukavaa omalla alueellaan. Osa
yrityksistd kdyttdd Brixton Poundeja antaessaan henkilostolle erilaisia lahjoja ja bonuksia.

My6s henkilostotilaisuuksien tarjoiluja hankitaan Brixton Poundeilla. Paikallisen rahan
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merkitys syntyy korvamerkinnisti omaan alueen palveluiden kiyttimiseen ja yhteisen,
paikallisen valuutta-alueen merkityksen korostamisesta. Samalla ostoja toiselta yritykselti
tekevi paikallinen yrittdji rakentaa ja pitdd osaltaan aktiivisena alueen yritystenvilistd
vaihdantaa ja yhteishenked (Degens 2016, 34).

Yksiloiden motivaatio vapaachtoiseen rinnakkaisvaluuttatoimintaan vaihtelee.
Smithin ja Lewisin (2016, 18) motivaatiota koskeneessa analyysissi nuoret motivoituvat
aktiivisiksi paikallisrahan edistijiksi osaamisen kehittimisen vuoksi, idkkddmmit korosta-
vat sosiaalisen tuen merkitysti. Kaikkia aktiiveja yhdistdi idsti ja sukupuolesta riippumat-
ta halu kuulua yhteis66n ja voimaantua osana yhteis6d. Rinnakkaisvaluutan voi siis nihda
yhteison rakentamisen keinona. Lisiksi etenkin nuorten kohdalla valuutan kiytt6 voi olla
keino etsid ja kokeilla omaa paikkaansa yhteisossi, kerryttdd osaamista ja rakentaa paikal-
lista suhdeverkostoa.

Yhteisollistd pidomaa alueella kasvattavalla valuutalla on my6s varjopuolia. Brixtonin
alueesta on muutamassa vuodessa tullut trendikis asuinalue, jossa asuntojen ja liiketilojen
hintataso on noussut nopeasti. Paikoitellen asuntojen hinnat ovat jopa kaksinkertaistuneet
neljissd vuodessa. Voidaankin perustellusti kyseenalaistaa, toteutuuko tilloin paikallisen
rahan hyvii tarkoittava sosiaalisen eheyden vahvistaminen.

Seki paikallisessa ettd valtakunnallisessa lehdistossd kidyddin keskustelua siitd, onko
Brixton kokemassa parhaillaan renessanssia ja uudistumista vai gentrifikaatiota ja keski-
luokkaistumista. Viimeisimpdin viittaa se, ettd kidytinnossi viime vuosina lukuisat pieni-
tuloiset asukkaat ovat joutuneet muuttamaan pois alueelta. Lisiksi Brixton Poundin piiris-
sd olevien pienyrittdjien lopettamispiitoksistd uutisoidaan taajaan liiketilojen vuokrien
jopa kolminkertaistuttua muutaman vuoden sisilld. Alueella on ollut viime vuosina laajoja
protesteja ja mielenosoituksia kehityssuunnasta, ja ne ovat saaneet osakseen myos merkit-
tivdd mediahuomiota. Niyttdi siltd, ettd paikallisekonomian kiithtyminen on tuonut aina-
kin hetkellisesti asuntojen ja liiketilojen omistajille merkittivii taloudellista menestysta.
Menestyksen tuoma hyoty ei ole kuitenkaan kulkeutunut liikkeen takana olevalle suurelle
vapaachtoisten joukolle, jonka rooli sosiaalisen ja kulttuurisen piioman rakentamisessa on

ollut keskeinen.
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Useissa tutkimuksessa nostetaan esille, ettd Brixton Pound -paikallisvaluutan keskeinen
kiyton kiihdyttdja on julkinen sektori (Bos & Booth 2015; Dodd 2015; Schroeder 2015;
Blanc & Fare 2013). Brixtonissa paikallisvaluutta on integroitu myos osaksi kunnan raha-
taloutta. Brixtonissa kunnallisveron ja julkisviranomaisten maksuja voi maksaa B£:lla.
Myos kaupungin henkildstolld on mahdollisuus saada vapaaehtoisuuteen pohjautuen osa
palkastaan Brixton Poundeina. Valuutan piiriin on tullut mukaan myos julkinen paikallis-
liikenne ja alueen sihkolaitos. Julkisen sektorin erilaisten maksujen hoitaminen B£:1la on
yrityksille keskeinen tapa saada kiytettyi heille kertyvii rinnakkaisvaluuttaa.

Euroopan unioni on tukenut etenkin Interreg IVB -ohjelmassaan useita rinnakkaisva-
luuttoihin, aikapankkeihin ja vaihtoehtoisen vaihdannan muotoihin tihdinneitid hankkei-
ta. Vuosina 2012-2015 toteutettiin laaja CCIA - Community Currencies in Action -hanke,
jossa kerittiin ja vaihdettiin tietoa eri projektien osana kehitettyjen rinnakkaisvaluuttojen
toimivuudesta. Keskeiseni osana kerittiin myos kokemuksia julkisen sektorin roolista pro-
sessin eri vaiheissa. Julkisen sektorin nikokulmasta rinnakkaisvaluutat ovat ensinnikin
demokratisoineet palveluita ja parantaneet niiden saatavuutta, toiseksi tukeneet pienyri-
tysten taloutta, kolmanneksi vihentineet sosiaalista syrjiytymistd ja epdtasa-arvoa seki
neljinneksi lisinneet ympiristotietoutta ja myos vaikuttaneet positiivisesti alueen kesti-
viin kehitykseen (Bos & Booth 2015). Kaikkiaan valuutat ovat innostaneet alueen toimi-
joita jirjestiytymiin kollektiiveiksi. Kollektiivit tuovat selkeisti lisin kunnan palveluva-
likkoon, jossa palvelutuotantoa on muun muassa taloudellisten tilanteen heikkenemisen
my6ti liukunut aiempaa vahvemmin vapaachtoispohjaisille yhteisoille.

Brixton Poundin osalta julkinen sektori osallistuu vain valuutan kiytté6n hyviksymal-
14 sen osaksi julkisen sektorin rahavirtoja. On kuitenkin olemassa esimerkkeji myos julki-
sen sektorin laajemmasta osallisuudesta alueellisen rinnakkaisvaluutan kiynnistimisessi ja
ylldpitimisessi. Osassa valuutoista julkinen sektori on rahaa yllipitivin organisaation
tasavertainen kumppani ja tarjoaa esimerkiksi teknisti tukea projektille. Vahvimmin rin-
nakkaisvaluuttaan sitoutuneet kunnat johtavat prosessia. Esimerkiksi Zeitvorsoge-valuut-

ta Sveitsin Gallenissa ja useissa brittikaupungeissa kiytettivi aikaperusteinen Spice ovat
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kuntien johtamia rinnakkaisvaluuttoja. Niissd kunnat vastaavat valuutan hallinnoinnista ja
integroivat sen osaksi julkisen sektorin palvelujirjestelmii. (Ks. Bos & Booth 2015).

Paikallisvaluuttojen jatkuvuuden elinehto on vahva paikallisen julkisen sektorin hallin-
nollinen ja taloudellinen tuki (Schroeder 2015). Vaikka raha saataisiin esimerkiksi EU-
rahoitteisella hankkeella tai joukkorahoituksella liikkeelle, sen jatkuvuus vapaachtoistuu-
teen nojautuen ndyttid hyvin epivarmalta ilman julkista sektoria. Itsendiseni jirjestelmi-
ni paikallisvaluutat eivit ole kyenneet luomaan kannattavaa rahan hallinnoinnin jirjestel-
mii. Haasteena on, etti oman valuutan hallinnointi vie aikaa, mutta innostus valuutan
hallinnointiin vapaaehtoistoimintana on vihiistd. Useat valuutat ovatkin piityneet hoita-
maan hallintoa palkkaty6ni. Hallintoon liittyvi palkka aiheuttaa kiintedn kulurakenteen,
jonka kattaminen niyttdd lankeavan menestyvissd paikallisvaluutoissa julkisen sektorin
harteille (ks. Schroeder 2015). Kunnan toimiminen rinnakkaisvaluutan yllipitijini ei ole
kuitenkaan ongelmatonta, etenkdin kun kuntien taloutta - ja sitd kautta investointiky-
kyi - on leikattu paljon vuoden 2008 talouskriisin jilkeen.

Paikallisvaluutoissa on osittain siirrytty painetusta rahasta digitaalisiin ratkaisuihin.
Brixton Pound on siirtynyt seteleistd ensin tekstiviestipohjaiseen maksuun ja sen jilkeen
lihimaksuratkaisuun. Rinnakkaisvaluutan kiyttidjistd yli puolet kuvailee ostostapahtuman
olevan perinteiseen rahaan verrattuna helpompaa (Bos et al 2015, 14). Vuonna 2016
Brixtonin katukuvaan ilmestyi my6s ensimmaiinen valuuttaa vaihtava ”pankkiautomaatti”.
Digitaalisuuskaan ei kuitenkaan ratkaise vastuullisen hallinnon tarvetta paikallisvaluutan

kasvaessa, miki puolestaan aiheuttaa kiinteitd kuluja.

Brixtonille ja Arabianrannalle yhteisti on palvelukeskeisyys ja alkutuotannon puute.
Brixtonissa alkutuotannon puuttuessa punnat kertyvit liiaksi etenkin ravintola-alalle,
jonka on hankala kiyttda puntia liiketoimintansa raaka-aine- ja tyovoimapainotteisessa
kulurakenteessa. Arabian alue on tissd mielessd hyvin samanlainen: alueelta puuttuu alku-

tuotanto, mm. maatalous. Siten rinnakkaisvaluutan suhteen Arabiassa voitaisiin joutua
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samankaltaiseen paikallisen valuutan kasautumisen ongelmaan. Brixtonissa palvelukeskei-
syydesti johtuvaa epitasapainoa on kompensoitu vahvasti julkisen sektorin voimin. Rahaa
hyviksytiin osana veroja ja viranomaismaksuja, osa kunnan palkoista maksetaan vapaach-
toisuuteen pohjautuen paikallisvaluuttana ja yhteisollisesti tuotetut palvelut nihdiin
osana alueen palvelutuotantoa, jota halutaan tukea. Pohjoismaisissa hyvinvointivaltioissa
kunnalla on - verrattuna Lontoon Brixtoniin — suurempi rooli mahdollisimman kattavan
ja monipuolisen alueellisen palvelutarjonnan vaalijana. Taloushaasteet vaivaavat myos
Suomessa kulttuuritoimea, ja hyvinvointipalveluiden tarjoamisen struktuurit ovat sote-
uudistuksen myotd vasta muotoutumassa. Voisiko rinnakkaisvaluuttaliikkeen vahvistumi-
sen myotd tulevaisuudessa myos Suomessa muutosten yhteydessid pohtia aiempaa enem-
min alueelliseen sosiaaliseen hyvinvointiin ja eheyteen kohdistuvia toimintoja. Tissi poh-
dinnassa rinnakkaisvaluuttojen hyodyntiminen voisi olla kiinnostava mahdollisuus.

Suorana paikallisyritysten ja muiden toimijoiden talouden kiihdyttijind Brixton
Pound -tyyppinen kaupunginosavaluutta tuskin olisi hyodyllinen. Mutta olisiko silli sosi-
aalista arvoa Arabiassa? Brixtonissa hyodynnettiin paikallisvaluutan voimaa oman identi-
teetin ja me-hengen rakentajana. Arabianrannassa on jo olemassa vahvaa yhteisollisyytti,
jota kopioidaan ns. Artovan mallin muodossa muun muassa useissa jyviskyliliisissi ja tal-
linnalaisissa kaupunginosissa. Artovan mallin ytimessi on osallistava yhteisollisyys, joten
siind mielessid yhteison kehitys on jo pitkilld ilman omaa paikallisvaluuttaa.

Suomalainen yhteiskunta hakee kuitenkin parhaillaan uusia toimintamuotoja sote-
uudistuksen vanavedessi. Voisivatko paikalliset rahat olla yksi alueiden yhteisollisyyttd
rakentava elementti, kun vapaa-aikasektorin toimintaa suhteutetaan uudelleen kunnan
muuttuviin tehtiviin?

Paikalliset tapahtumat korostavat tekijéidensi ajattelua. Esimerkiksi Suomen suurim-
piin kuuluva Arabian katufestivaali kokoaa asukkaat ja alueen muut toimijat yhteen.
Keskeisid teemoja ovat osallistavan katutaiteen laaja kirjo, mutta my6s kirpputorit ja kier-
ritys, lihituotanto ja ekologisuus seki tee-se-itse-ideologia. Nimi teemat sopivat hyvin
myo6s ketjuyrittdjyyttd ja globalisaatiota kriittisesti tarkastelevien rinnakkaisvaluuttojen

ideologioihin.
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Arabianranta muuttuu lihivuosina. Vuonna 1873 perustetun muotoiluyrityksen, Ara-
bian tehtaan, keramiikkatoiminta siirrettiin keviilld 2016 ulkomaille, jonka myoti katkeaa
pitkd perinne. On arvioitu, ettd koko Arabianrannan luonne muuttuu. Samassa rakennus-
kompleksissa vuodesta 1986 toiminut Taideteollinen korkeakoulu muuttaa niilld nikymin
vuoden 2018 aikana Espoon Otaniemeen. Samalla kiinteistosti osa tulee Metropolia
Ammattikorkeakoulun kdyttoon. Vanhaan tehdaskiinteistoon tulee luovan alan toimijoita
muotoilun, vaatetuksen, konservoinnin, kulttuurituotannon, median ja musiikin alueilta.

Samanaikaisesti on kiynnissi laaja Arabian alueen uudelleen miirittely. Arabian teh-
taan rakennuskompleksiin ja sen ymparistoén suuntautuneen arkkitehtuurikilpailun voit-
tajan mukaan alueelle tulee asuntoja kaiken ikiisille, kahviloita, ravintoloita, litkuntatiloja,
putiikkeja, luovia tyotiloja, yhteistiloja, paivittdistavarakauppa, uusia aukioita ja kulkuviy-
lid. Alue on luomassa nahkansa uudelleen vahvalle pohjalle. Samalla joukkoon on odotet-
tavissa suuri miiri uusia toimijoita, jotka eivit vilttimittd tunne aluetta tai ainakaan jaa
yhteistd alueen me-henkei.

Arabianrannan meneilldin olevassa muutostilanteessa oma paikallinen raha saattaisi
siten hyvinkin korostaa alueen omaleimaisuutta ja vahvaa yhteishenkei. Alueella on paljon
vapaachtoisia ja yhdistyspohjaisia toimijoita seki oppilaitoksia, jotka tuovat oman panok-
sensa Arabianrantaan. Ehkipi suomalaisessa versiossa rinnakkaisvaluutoista julkisrahoit-
teisilla oppilaitoksilla voisi olla vahva rooli paikallistoiminnan kehittdjini. Oppilaitosten
toiminnan ja kuluttamisen suuntaamisessa oma paikallinen valuutta voisi olla hyvinkin
toimiva osatekiji. Ideologinen perusta on jo kylvetty: arabianrantalaiset asuvat kau-
punginosassa, joka on prosenttitaiteen puitteissa korostanut vahvasti taiteen ldsndoloa
arjessa. Arabia on myo6s tunnettu yhteisoisté ja niiden organisoimista tapahtumista. Ehki
uudet asukkaat ja toimijat saisivat kiinni me-hengestd yhteisvaluutalla, joka kannustaisi
tutustumaan alueen yrityksiin ja muihin palvelutarjoajiin seki aktivoimaan alueen yhtei-

solisyyttd ja paikallistaloutta.
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Kirjoittajat ja toimittajat

Salla Mikkonen (YTM) on CoINNO-hankkeen projektipaillikké Metropolia Ammatti-
korkeakoulussa. Elokuuhun 2016 asti hin toimi hankkeen tuottajana. Salla on verkostoke-
hittdmisen, fasilitoinnin ja projektinhallinnan ammattilainen, jolla on vankka kansainvili-
nen osaaminen ja tuntemus kolmannen sektorin toimijakentisti. CoINNO-hankkeessa
hin toimi my6s innovaatiolehtorina ja oli toteuttamassa oppilaitosten yhteisopettajuutta,

jonka tuloksena tuotettiin mm. podcast-sarja yrittdjyydestd ”Yriti edes!”.

Elina Ala-Nikkola (kulttuurituottaja ylempi AMK) tyoskentelee Metropolia Ammatti-
korkeakoulun kulttuurialalla TKI-toiminnan ja -projektien kehittdjini, konseptoijana seki
hanketuottajana keskittyen erityisesti alojen rajamaastoissa toteutettaviin tutkimus- ja
kehittimisprojekteihin seki projektituotannon ja -viestinnin tehtiviin. Elina on toiminut

CoINNO-hankkeen julkaisujen toisena toimittajana.

Maria Alanko (KM) on valtiotieteiden maisteriksi valmistuva viestinnin opiskelija. Hin
toimii assistenttina Haaga-Helia ammattikorkeakoulun projektitehtivissi: tehtiviin kuu-
luu viestinnin ja tutkimuksen avustavat tehtivit. Alanko osallistui myés CoINNO-hank-

keen verkostoseminaarin tuottamiseen.

Raija Grahn (FM) toimii Metropolia Ammattikorkeakoulussa kulttuurituotannon lehtori-
na. Hinen erityisosaamistaan ovat liiketoiminta ja johtaminen kulttuurialan palveluissa,
erityisesti tuottajan roolin nikokulmasta. Raija toimi myos CoINNOa edeltineessi

Metropolian esiselvityshankkeessa asiantuntijana.

Katri Halonen (YTT, FL) on kulttuurituotannon yliopettaja, jonka viimeaikainen tutki-
mus- ja kehittimistoiminnan mielenkiinto on suuntautunut etenkin luovan alan uusien
ansaintamallien, tunnelmajohtamisen, tulevaisuuden tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan
alueille. Katri on keskittynyt CoOINNO-hankkeessa erilaisten alueellisten ekosysteemien ja
yritystoiminnan kiihdyttimisen kehittimistyohon. Katri toimi myos CoINNOa edelti-

neen Metropolian esiselvityshankkeen projektipiillikkona.
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Kimmo Kainulainen (HT, YTL) on toiminut vuosia ammattikorkeakouluissa, yliopistois-
sa ja kunnallishallinnossa kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelujen tutkimus-, koulutus- ja kehit-
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Kainulainen toimi CoINNO-hankkeen projektipaillikkond Metropolia Ammattikorkea-

koulussa elokuuhun 2016 asti.
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CoINNON linkkivinkit

Tutustu ja innostu tamdin kirjan aiheista lisid verkkosivuiltamme www.metropolia.fi/coinno
loytyvien yrittdjdgjulkaisun, blogien, podcastien ja videoiden kautta:

CoINNO-hankkeen esiselvityksen julkaisu:
CoINNO - Innovaatioiden pyorteissa (toim. Katri Halonen)
http://www.metropolia.fi/fileadmin/user_upload/Yleiset/Colnno_esiselvitys.pdf

Lyhyen oppimiirin kisikirja yrittijille innovaatioyhteisty6hon oppilaitosten kanssa:
Oivalluksia innovointiin ja yhteiskehittdmiseen (toim. Elina Ala-Nikkola &

Salla Mikkonen)
http://www.metropolia.fi/fileadmin/user_upload/Kulttuuri/Kuul-fileit%C3%A 4/
Kulttuuripalvelut/COINNO_suomi.pdf

Podcast-sarja yrittdjyydesta

"Yrita edes!”

Podcasti, jossa oivalletaan asiapitoisesti ja realistisesti yrittimistd. Kuuntelemalla titi
podcastii saa tyokaluja yrittimiseen ja uskallusta yrittimisen aloittamiseen.

Sarjan jaksot:

Ajanhallinta: Tissi jaksossa kisitelliin ajanhallintaa. Keskityimme erityisesti luovien
alojenyrittdjiin. Luovilla aloilla ideat eivit synny kellonlydomailli ja inspiroituminen ei
vilttdimittd noudatatoimistoaikoja.

Hyvinvointi: Tissi jaksossa perehdytiin stressinhallintaan, oman hyvinvoinnin merki-
tykseenyrittdjini toimiessa ja mitenmenestyi yrittdjini hyvinvointia laiminlyomartta.
Branddys: Miten pienyrittiji voi erottautua brindiykselld? Téssi jaksossa paneudutaan

yrityksen brindiykseen.
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Opiskelijoiden kokemuksia innovaatioprojekteista
Krea-blogissa
htep://www.krea.fi/blogi/

CoINNOn verkostowebinaari
https://drive.google.com/file/d/oB7]Z1fZetTjISGs1ajF6STNudWM/view

(suora linkki l6ytyy sivujen www.metropolia.fi/coinno kautta)
Muita linkkivinkkeji sekdi CoINNO-hankkeen tulokset on koottu sivuille

www.metropolia.fi/coinno

See CoINNO project also in English! www.metropolia.fi/coinno
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Muita vinkkejé innovaatioiden yhteiskehittdijille!

Antaisitko innovaatiohaasteen? Ota yhteyttd
Metropolia Ammattikorkeakoulun MINNO-palvelut

htep://www.metropolia.fi/palvelut/innovaatioprojektit/minnotoimisto-palvelee/

Haaga-Helia ammattikorkeakoulun raataloity yritysvalmennus
htep://www.haaga-helia.fi/fi/yritykselle/kehita-liiketoimintaasi-ja-henkilostoasi?

userLang=fi

ArT- Arabianrannan taitelijoiden taidelainaamo
Timin taidelainaamon konsepti on poikkeuksellinen: asiakkaalla ja yleisolld on mahdol-
lisuus paista tutustumaan teoksiin suoraan taiteilijoiden tyohuoneille.

Lisdi ja lainattavat teokset nahtivilld verkossa: htep://www.artlainaamo.com/

Teiniminnotalkoot on Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama kaksivuotinen hanke
(2016-2018), jossa kehitetdin monialaista ja moniasteista innovaatioturnausmallia. Sen
tavoitteena on vahvistaa nuorten innovaatiokompetensseja ja siten sujuvoittaa siirtymii
koulusta kouluun seki tyéelimiin. Projektilla myos lisitdan yhteistyotd eri kouluastei-
den seki oppilaitosten ja yritysten vililla.

Teiniminnotalkoita toteuttavat Metropolia Ammattikorkeakoulu, Ammattiopisto Omnia

sekid Futuretournaments Oy. Tutustu Teiniminnoon: www.metropolia.fi/teiniminno
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Kiitokset



Kiitos Uudenmaan liitolle EAKR-tuesta uudenlaisen kokeilukulttuurin ja yhteistyon mah-
dollistamiseksi CoINNO-hankkeessa.

Kiitos CoOINNO-hankkeen ohjausryhmille avusta timin julkaisun lukujen fokusoin-
nissa hankkeen kohderyhmille, etenkin pk-yrittijille. Ohjausryhmin palaute oli rakenta-
vaa ja inspiroivaa.

Kiitos hankkeessa mukana olleille pk-yrityksille innovaatiohaasteiden antamisesta ja
yhteiskehittimisestd, jolla luotiin sykettd vapaa-aikasektorille.

Kiitos Haaga-Helian ja Metropolian innovaatiolehtoreille ja opiskelijoille, jotka lihti-
vit rohkeasti mukaan innovaatioalustojen kokeiluihin seki antoivat palautetta kokemus-
tensa pohjalta. Kiitos myos muille toimijoille, jotka ottivat aikaa timin julkaisun luvuissa
aineistona kiytettyjen haastattelujen antamiseen.

Kiitos Artova ry:lle, Helsingin Yrittdjit — Vanhakaupunki ry:lle ja Arabianrannan tai-
telijaverkostolle yhteiskehittimiseen viemisestd puheista tekoihin ja uusiin avauksiin.
Onnittelut myos ArT-Arabianrannan taitelijoille taitelijoiden omachtoisen taidelainaa-
mon perustamisesta verkkoon (http://www.artlainaamo.com/).

Kiitos lukujen kirjoittajille ja hankkeen tyontekijoille asiantuntijuudestaan ja hank-
keen sisillon rikastuttamisessa eri vaiheissa viimeisen kahden vuoden aikana. Kiitos myos
tissd julkaisussa nimettomini esiintyneille opiskelijoille, jotka toteuttivat luvun § aineis-
tonkeruun testaamalla yrittdjyyden ekosysteemii kiytinnossa.

Lopuksi erityiskiitos oivaltavien kuvituskuvien tekijille Tytti Huhtaniskalle.

Helsingissd 21.5.2017

Salla Mikkonen ja Elina Ala-Nikkola (julkaisun toimittajat)
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Tutustu CoINNO-hankkeen kaikkiin tuloksiin ja julkaisuihin seki kuuntele
hankkeen podcast-sarja yrittdjyydesti!

www.metropolia.fi/coinno
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