Metropolian vaikuttavuuskatsaus Q2/2019

Kvartaali lyhyesti

= Metropolian toisen kvartaalin tulos oli 0,8 miljoonaa euroa voitollinen kasvaen 30,0 % edellisvuodesta
(Q2/2018). Ensimmaisen vuosipuoliskon tulos oli 1,5 miljoonaa euroa voitollinen kasvaen 41,9 %
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta (1,1 M€).

= Liikevaihto ja muut toimintatuotot olivat 24,6 miljoonaa euroa (Q2) kasvaen 5,5 % vertailukaudesta.
Ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto ja muut toimintatuotot olivat yhteensa 48,5 miljoonaa euroa
kasvaen 5,0 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta (46,2 M€).

= Tutkintotavoitteisen oppimisen liikevaihto oli 18,2 miljoonaa euroa (Q2). Ensimmaisen vuosipuoliskon
likevaihto oli 36,4 miljoonaa euroa kasvaen 1,9 % vertailukaudesta.

= TKIl-toiminnan liikevaihto oli 3,4 miljoonaa euroa (Q2) kasvaen 41,3 % vertailukaudesta. TKI-
toiminnan liikevaihto oli ensimmaisella vuosipuoliskolla 6,2 miljoonaa euroa kasvaen 48,0 %
edellisesta vuodesta (4,2 M€).

= Jatkuvan oppimisen (muut oppimisen ratkaisut) liikevaihto kasvoi 17,5 % vertailukaudesta 3,0
miljoonaan euroon. Ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 5,9 miljoonaa euroa kasvaen 14,6 %
vuoden 2018 vastaavasta ajankohdasta (5,1 M€).

Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2019 ensimmainen puolisko toteutui Metropoliassa uudistusten aarella.
Toimintaymparistén murros on haastanut meidat pohtimaan rooliamme
yhteiskunnassa ja I6ytamaan ne keinot, joilla voimme toimia yha
vaikuttavammin. Tama edellyttdad meiltd myos kriittista ja avointa omien
toiminta- ja ajattelumalliemme tarkastelua.

Strategiamme ytimessa ovat iimidlahtdiset innovaatiokeskittymat, joissa
haemme yhteistydssa kumppaniemme kanssa ratkaisuja aikamme
haastavimpiin ilmidihin kuten ilmastonmuutokseen. Uudella toimintamallilla
vahvistamme opetuksen ja TKI-toiminnan vaikuttavuutta. Kuten yhteiskunnassa
, laajemminkin, my6s Metropoliassa meidan on menestyaksemme tehtava
yhteistyéta yhd enemman rajat ja siilot ylittden. Yksi keskeinen valine tdssa ovat Metropolian
opetussuunnitelmat, joita koskeva uudistus kaynnistettiin.

Oppimisen laatu heratti toisella kvartaalilla paljon keskustelua. Jarjestimme kullakin kampuksella
opiskelijoille ja henkilékunnalle suunnattuja oppimisen laadun kehittdmiseen liittyvia tilaisuuksia.

Panostamme avoimeen innovaatiotoimintaan ekosysteemeissa ja toimiala-, sektori- ja teknologiarajat
ylittdvaan yhteistydhon. Innovaatiokeskittymien toiminta konkretisoituu yhteiskehittelyalustoilla kuten
urbaanin ruuantuotannon ekosysteemissa Urban Farming Labissa ja laajennettuun todellisuuteen
erikoistuneessa Helsinki XR Centerissd (HXRC).

Urban Farm Labin toukokuiset avajaiset Myyrmaen kampuksella kiinnostivat laajalti mediaa ja
yhteistydkumppaneita. Eika turhaan, silla Urban Farm Lab on oiva esimerkki siitd, mihin tahtdéamme


https://www.metropolia.fi/innovaatiokeskittymat/
https://www.metropolia.fi/ajankohtaista/uutiset/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=6607&cHash=98177a1127891ed41b2220c7b74a0f58
https://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/xr-center/

innovaatiokeskittyma-toimintamallilla. Kun haasteena on iimastonmuutos ja tarve hiilineutraalille
ruokatuotannolle, tarjoamme alustan uusien kiertotalousratkaisujen kehittamiselle yhteistydssa
opiskelijoiden, yritysten, kolmannen sektorin toimijoiden ja asukkaiden kanssa. Samalla syntyy
uudenlaista vaikuttavuutta: uutta osaamista, ilmidlahtoéisia ratkaisuja yhteiskunnan tarpeisiin seka uutta
liketoimintaa ja yrittajyytta.

Toisella kvartaalilla jatkoimme jatkuvan oppimisen kokonaisuuden rakentamista. Tutkintotavoitteinen
oppiminen on keskeinen osa jatkuvan oppimisen kokonaisuutta. Sen rinnalle olemme nostaneet
yksilSlliset muut oppimisen ratkaisut elaman eri tilanteisiin.

Taloudellinen tilanteemme on vakiintunut ja katsomme tulevaisuuteen luottavaisin mielin. Toisella
kvartaalilla aloitimme valmistautumisen kevaalla 2020 kaytaviin neuvotteluihin opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa. Tama tarkoittaa strategisten valintojemme pohtimista aina vuoteen 2030
saakka. Tata tyota jatkamme koko organisaatiomme voimin ja yhteistydkumppaneidemme tuella tulevan
syksyn.

Toimintakatsaus

Metropolian paivitetyn strategian toiminnallistamiseksi valitsimme ne keskeiset toiminnan osa-alueet
(must-wins), joissa meidan on erityisesti onnistuttava vuonna 2019: innovaatiokeskittymien
vakiinnuttaminen, kyvykas ja motivoitunut henkilosto ja kestava talous. Must-wins -toimenpiteet on valittu
vaikuttajakorkeakoulu-strategian paamaarien saavuttamiseksi.

Vaikuttajakorkeakoulu

Innovaatiokeskittymat
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Must-win: Kyvykas ja motivoitunut henkilosto

Uudistumiseen tahtaavan strategian mahdollistajaksi nostettiin kyvykas ja motivoitunut henkilosto.
Toisen kvartaalin aikana jatkettiin valmiuksien luomista muutokselle. Alkuvuodesta alkaneet johdolle ja



paallikéille suunnatut Metropolia Akatemiat jatkuivat tavoitteena rohkeasti uudistaa ajattelu- ja
toimintatapojamme.

Akatemian keskeisia teemoja olivat systeemisyys, itseohjautuvuus seka oppiva organisaatio. Toisella
kvartaalilla kaynnistettiin strategian toimeenpano yksikko- ja yksilétasoilla.

Syksyn kampuskohtaisten akatemioiden suunnittelu aloitettiin tavoitteena edistaa strategian arjeksi
elamista koko korkeakouluyhteis6ssa. Lisaksi valmisteltiin syksylla jarjestettavia opetushenkilostolle
kohdennettuja Peda-tapaamisia pedagogisen osaamisen uudistamiseksi.

Metropolian hallitus hyvaksyi kesdkuussa koko henkildstén tulospalkkiojarjestelman vuodelle 2019.

Must-win: innovaatiokeskittymien vakiinnuttaminen

Opetussuunnitelmien uudistaminen kaynnistettiin tavoitteena mahdollistaa ilmiélahtdinen oppiminen
innovaatiokeskittymissa seka opintojen liittdminen TKI-hankkeisiin. Osaamistavoitteet laaditaan
iimidperustaisesti seka tyo- ja elinkeinoelaman tarpeista kasin. Samalla pyritdan vahvistamaan
systeemista ajattelukykya.

Helsinki XR Center (HXRC) kaynnisti toimintansa uusissa tiloissa Arabian kampuksella. Keskus yhdistaa
uudella tavalla designin ja teknologian seka toimii tutkimus-, startup- ja yritysyhteistydn keskitssa.
Toiminta on [ahtenyt hyvin kayntiin useiden XR-hankkeiden ja -tiimien vauhdittamana. XR Centerista on
hyvaa vauhtia kehittymassa Suomen suurin XR-alan HUB. Avajaisia vietetaan 5.9.

Toukokuussa juhlistettiin Urban Farm Labin avajaisia Myyrmaen kampuksella. Kyseessa on urbaanin
ruokatuotannon ekosysteemi, jossa luodaan yhteistydssa opiskelijoiden, yritysten, kolmannen sektorin
toimijoiden ja asukkaiden kanssa kiertotalousratkaisuja tulevaisuuden viljelyteknologian avulla. Urban
Farm Lab tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden iimidlahtdiseen oppimiseen ja ratkaisujen kehittamiseen
yhdessa kumppaneiden kanssa.

Toisella kvartaalilla jatkettiin strategisen yhteistyon tiivistdmista Helsingin kaupungin elinkeino-osaston ja
innovaatiorahaston, Vantaan kaupungin elinkeino-osaston seka Uudenmaan liiton kanssa.
lImi6lahtdisten innovaatiokeskittymien teemat tukevat Uudenmaan Alykk&an erikoistumisen strategiaa ja
vahvistavat siten Uudenmaan tutkimus- ja innovaatiotyén vaikuttavuutta myos kansainvalisesti.

Helsingin kaupungin panostus Helsinki XR Centerin kdynnistymiselle on ollut merkittava, kuten myds
Vantaan kaupungin tuki Myyrmaen kampuksen Urban Farm Labille. Lisaksi on aktiivisesti osallistuttu
Health Capital Helsingin, Forum Viriumin ja Green Net Finlandin ohjausryhma- ja hankeyhteistyohon.


https://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/xr-center/
https://www.helsinkismart.fi/

Ajankohtaista innovaatiokeskittymissa

= Asiakaslahtdiset hyvinvointi- ja terveyspalvelut -innovaatiokeskittyma: Metropolian geronomiopiskelijat
jarjestivat Myllypuron kampuksella Mummodiscon tuoden yhteen ikaihmiset, tydelamakumppanit seka
Metropolian opiskelijat ja asiantuntijat.

= Toimiva ihmisten kaupunki -innovaatiokeskittyman Tama Elama -hankkeessa kehitettiin mobiilipeli,
joka auttaa ylakoululaisia nuoria tekem&an hyvan eldaman valintoja siirryttaessa toisen asteen
koulutukseen.

= Alykas liikkuminen -innovaatiokeskittyman FABULOS- ja Sohjoa Baltic -hankkeissa on vaikutettu
eurooppalaiseen automaattilikenteen lainsaadantdon ja tulkintaan.

= Puhtaat ja kestavat ratkaisut -innovaatiokeskittyman Rakentamisen kiertotalous kunnissa (RANTA) -
hanke valittiin 24 finalistin joukkoon Euroopan komission Region Stars -kilpailussa. Hanke kilpailee
sarjassa ilmastokestava kaupunkirakentaminen. Green Net Finlandin koordinoiman hankkeen
paatavoitteena on edistda rakennettuun ymparistoon ja maamassojen hallintaan liittyvia
kiertotalouden mahdollisuuksia kunnissa.

= Tieto-ohjattu rakentaminen -innovaatiokeskittyman johtajaksi valittiin Vishal Singh. Han on
erikoistunut rakentamisen tietomallintamiseen (BIM) ja siirtyi Metropoliaan Aalto-yliopistosta, jossa
han tyoskenteli apulaisprofessorina.
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Must-win: kestava talous

Metropolian taloudellinen kdanne on tapahtunut. Ensimmaisen vuosipuoliskon tulos oli 1,5 miljoonaa
euroa voitollinen kasvaen 41,9 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Metropolia jatkaa projektinhallinnan ja tiedolla johtamisen kehittamista. Projektinhallinnan kehittdmisessa
tavoitteena on yhtenaistaa toimintatapoja projektien paatdksenteossa ja projektisalkun ohjaamisessa
seka selkeyttaa vastuita. Maaritellyt paatoksentekokriteerit mahdollistavat strategisen ohjauksen ja
lisdavat lapinakyvyytta.

Toisella vuosineljanneksella tehtiin paatés uuden projektien hallintajarjestelman hankkimisesta. Uusi
jarjestelma tulee kayttéon vuoden 2020 alussa. TKI -hankkeiden kaynnistamiseen liittyvaa prosessia


https://www.metropolia.fi/innovaatiokeskittymat/asiakaslahtoiset-hyvinvointi-ja-terveyspalvelut/
https://blogit.metropolia.fi/uudistumassa/2019/05/27/mummodiskossa-myllypuron-kampuksella/
https://www.metropolia.fi/innovaatiokeskittymat/toimiva-ihmisten-kaupunki/
https://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/hankkeet/tama-elama/
https://www.metropolia.fi/innovaatiokeskittymat/alykas-liikkuminen/
https://forumvirium.fi/fabulos-tuo-robottibussit-helsinkiin/
https://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/hankkeet/sohjoa-baltic/
https://www.metropolia.fi/innovaatiokeskittymat/puhtaat-ja-kestavat-ratkaisut/
https://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/hankkeet/ranta/
https://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/hankkeet/ranta/
https://www.metropolia.fi/innovaatiokeskittymat/tieto-ohjattu-rakentaminen/

selkeytettiin ja roolien ja vastuita tarkennettiin. Yhtenainen projektimalli otetaan kayttéon kaikissa
projekteissa vuoden 2019 aikana.

Vuonna 2019 panostetaan myos tietojen oikeellisuuteen seka tietojen helpompaan ja parempaan
saatavuuteen uusien jarjestelmien avulla. Toisen kvartaalin aikana kaynnistettiin uuden talouden
ennuste- ja budjetointijarjestelman hankinta, joka mahdollistaa entista joustavamman ja tehokkaamman
toiminnan suunnittelun. Tilikausi 2020 budjetoidaan uudella jarjestelmalla.

Jatkuva oppiminen

Metropoliassa jatkuva oppiminen sisaltaa tutkintotavoitteisen oppimisen ja muut oppimisen ratkaisut.
Jatkuvan oppimisen merkitys korostuu, kun teknologiamurros muokkaa elamaamme yha kiihtyvalla
vauhdilla. Mitd nopeampi vauhti teknologisella ja muulla kehityksella on, sitd enemman osaamista on
uudistettava. Tulevaisuudessa tutkintotavoitteisen oppimisen rinnalle tarvitaan eri pituisia ja elaman eri
tilanteisiin sopivia yksildllisia ratkaisuja.

Tutkintotavoitteinen oppiminen

Metropoliassa suoritettiin toisella kvartaalilla edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden vahemman
AMK-tutkintoja (AMK-tutkinnot 1 741 kpl eli -2,9 %) ja hiukan enemman YAMK-tutkintoja (YAMK-
tutkinnot 268 kpl eli 3,5 %). Opiskelijapalautekyselyn (AVOP) pisteiden maara laski -3,3 % viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna (251 536). 55 opintopistetta suorittaneiden maara oli toisella
kvartaalilla 8 574 pistetta, mika on -2,4 % vahemman, kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana.

Metropolia ja Jyvaskylan AMK toimivat yhdessa kuntoutusalan osaamiskeskittymana alan koulutuksen
toiminta-alueilla ja TKI-toiminnan valtakunnallisen yhteistydn kehittdmiseksi. Toisella kvartaalilla on
valmisteltu kuntoutusalan uudistuvia opetussuunnitelmia. Alan yhteisia verkko-opintojaksoja tarjotaan
CampusOnlinen kautta.

Metropolia, Haaga-Helia ja Laurea (3AMK) kehittavat korkeakoulujen valista opiskelijaliikkuvuutta seka
uusia osaamispolkuja, jotka vahvistavat metropolialueen osaamista. Yhteisia opintopolkuja toteutettiin
kolme kevaalla ja tarjotaan yhdeksan syksylla 2019. Syksylla panostetaan naiden osallistujamaarien
kasvattamiseen.

Metropolia laatii kansainvalisen toimenpideohjelman strategiansa sekd OKM:n korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen kansainvalisyyden edistamisen linjausten mukaisesti. Ensimmaisella

vuosipuoliskolla toimenpideohjelmaa valmisteltiin johdon, paallikdiden ja esimiesten kesken seka
henkiloston tydpajoissa. Seuraavaksi toteutetaan osallistava kysely opiskelijoille. Ohjelma valmistuu
vuoden loppuun mennessa.

Tutkintotavoitteisen oppimisen ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 36,4 miljoonaa euroa kasvaen
1,9 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta (Q1-Q2/2018; 35,7 miljoonaa euroa). Toisella kvartaalilla
likevaihto pieneni 1 % edellisvuodesta 18,2 miljoonaan euroon (Q2/2018; 18,4 miljoonaa euroa).


https://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/kuntoutus/
https://campusonline.fi/
https://www.metropolia.fi/tietoa-metropoliasta/haaga-helia-laurea-yhteistyo/

Q2 Q1-Q2

2019 2018 | Erok€ | Ero% | 2019 2018 | Ero k€ | Ero%
Oppimistoiminnan OKM- 17816 | 17 815 2 0,0 | 35632 | 34674 959 2,8
likevaihto (1000€)
Oppimistoiminnan muu liikkevaihto 377 547 -170 | -31,1 766 1044 -278 | -26,6
(1000€)
Liikevaihto yhteensa (1000€) 18193 | 18362 | -168 -0,9 | 36398 | 35718 681 1,9

Jatkuva oppiminen: muut oppimisen ratkaisut
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Muiden oppimisen ratkaisujen viitekehyksen ja sitd konkretisoivan Metropolia Match -palvelumallin
rakentamista jatkettiin. Yksilollisen ohjauksen tueksi rekrytoitiin palveluneuvojat. Toisella
vuosineljanneksella visualisoitiin Metropolia Match -palvelumalli ja valmisteltiin sen julkistamista
sidosryhmille jarjestettavassa tapahtumassa elokuussa.

Toisella kvartaalilla jatkettiin myos yrityksille suunnattavan palvelukokonaisuuden rakentamista ja
konseptointia.

Muiden oppimisen ratkaisujen kautta opintopisteita kertyi toisella vuosineljanneksella 18 169, mika on
22,6 % enemman kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana. Taydennys- ja yrityskoulutuksia toteutui
toisella kvartaalilla suunnitellun mukaisesti. Asiakaspalautteet olivat erinomaisella tasolla.

Metropolia tuottaa viiden muun korkeakoulun kanssa ohjaus- ja neuvontapalveluja korkeakoulutetuille
maahanmuuttajille. Ensimmaisella vuosipuoliskolla SIMHE-ohjauspalveluiden asiakasmaara oli 384.

Maahanmuuttajille suunnattu korkeakouluopintoihin valmentavan koulutuksen verkkototeutus
valmentavakoulutus.fi -oppimisymparistd valmistui alkuvuodesta. Oppimisymparistda pilotoidaan osana
verkkokoulutusta yhteistydssa kahdeksan ammattikorkeakoulun kanssa 1.4.-30.9.2019.

Jatkuvan oppimisen (muut oppimisen ratkaisut) ensimmaisen vuosipuoliskon liikkevaihto oli 5,9 miljoonaa
euroa kasvaen 14,6 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta (Q1-Q2/2018; 5,1M€). Toisella
kvartaalilla liikevaihto kasvoi 17,5 % edellisvuodesta 3,0 miljoonaan euroon (Q2/2018; 2,6 M€).


https://www.metropolia.fi/palvelut/maahanmuuttajalle/
https://www.valmentavakoulutus.fi/

Q2 Q1-Q2
2019 2018 Ero | Ero% | 2019 2018 Ero | Ero%
k€ k€

Jatkuvan oppimisen OKM-liikevaihto 1164 805 359 | 446 | 2328 1609 719 447
(1000€)
Jatkuvan oppimisen muu liikevaihto 1885 1791 94 5,2 3536 | 3509 27 0,8
(1000€)
Liikevaihto yhteensa (1000€) 3049 | 2596 | 453 | 175 | 5864 | 5118 | 746 14,6
josta ulkomaankaupan osuus 154 183 -29 | -15,8 303 311 -8 -2,6

Tutkimus kehitys ja innovaatiot

Metropolian TKl-toiminnassa painottuu avoimuus, vaikuttavuus ja kansainvalisyys.

Haaga-Helian, Lauren ja Metropolian (3AMK) TKI-tyéssa valittiin kolme strategista karkea: hyvinvoivana
ihmisena turvallisessa yhteis6ssa, padkaupunkiseudun kasvuhaasteet seka tydn ja osaamisen murros.
Karjet tukevat TKI-toiminnan strategisessa suuntaamisessa ilmidihin, joissa yhteisty6 luo merkittavaa
lisdarvoa kaikille toimijoille.

3AMK-yhteistydssa vaikutettiin lisdksi Horizon Europe-ohjelman strategiseen valmisteluun Helsinki EU-
Officen tukemana.

TKI-toiminnan avoimuutta edistetdan mm. osallistumalla avoimen tieteen kansallisen koordinaation
asiantuntijaryhmiin sekd muihin verkostoihin:

= Tutkimuksen tietohallinto -ryhma
= Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten KoTuNet-ryhma
=  Tutkimuksen tuen ja hallinnon verkosto

Toisella kvartaalilla avoimuutta edistettiin mm. tekemalld avoimuuden helpdesk-palvelukartoitus,
paivittdmalla Avoin TKI -opas, kehittdmalld aineistonhallintaa seka tuottamalla materiaalia
CampusOnline -verkkoalustalle.

TKI-toiminnan toisen kvartaalin liikevaihto oli 3,4 miljoonaa euroa kasvaen 41,3 % vertailukaudesta
(Q2/2018; 2,4 M€). Ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 6,2 miljoonaa euroa kasvaen 48 %
edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta (Q1-Q2/2018; 4,2 miljoonaa euroa).

Q2 Q1-Q2
2019 2018 Ero | Ero% | 2019 2018 Ero | Ero%
k€ k€
TKI-toiminnan OKM-liikevaihto (1000€) | 1 531 1190 | 341 | 28,7 | 3063 | 2379 | 684 | 28,7
Ulkopuolinen TKI-rahoitus (1000€) 1852 | 1205 | 647 | 53,7 | 3174 | 1835 | 1339 | 73,0
TKI-toiminnan liikevaihto yhteensa 3383 | 2395 | 988 | 41,3 | 6236 | 4214 | 2022 | 48,0

Toimintakulttuuri

Metropolia tavoittelee yhteisollista toimintakulttuuria, jossa korostuu


https://www.metropolia.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-innovaatiot/
https://www.metropolia.fi/tietoa-metropoliasta/haaga-helia-laurea-yhteistyo/
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme_en
https://helsinki.eu/
https://helsinki.eu/
https://campusonline.fi/

= rohkea uudistamisote,

= asiakas- ja ilmidlahtdisyys,
= kansainvalisyys seka

= vastuullisuus.

Yhteiséllisen ja osallistavan toimintakulttuurin luomisessa keskiéssa on dialogisten ja verkostomaisten

yhteistydkaytanteiden luominen, jatkokehittdmien ja vakiinnuttaminen.

Dialogisia toimintamalleja on lisatty systemaattisesti Metropolian eri foorumeilla kuten johtoryhmassa,
johdon ja paallikbiden tilaisuuksissa seka Metropolia Akatemiassa. Dialogisten toimintamallien
vakiinnuttamista tuetaan myds luentojen, julkaisujen seka podcast-sarjan avulla.

Myds yhteistydta kampusten toimijoiden kesken lisattiin eri foorumeilla. Yhteistyon vakiinnuttamista
edesauttavat kampusryhmat, kunkin kampuksen uusille tyéntekijoille suunnatut vertaismentoroinnin

ryhmat seka kampuskohtaiset Metropolia Akatemiat.

Kesakuussa perustettiin tiimi, joka tekee selvityksen kestavan kehityksen roolista ja merkityksesta
Metropoliassa. Samalla pohditaan sitd, miten Metropolia voi tulevaisuudessa toimia yha vastuullisemmin.

Kampukset

Metropolian toiminta keskitetaan neljalle kampukselle vuosina 2017-2021:

Arabiaan Helsingissa
Myllypuroon Helsingissa
Myyrmakeen Vantaalla
= Karamalmille Espoossa

Arabian kampuksen toisen vaiheen (musiikin tilat) rakennusty6t jatkuivat maarakennus- ja louhintatoilla.
Arabian kolmannen vaiheen tilojen (XR Center, elokuva ja esitystekniikka) suunnitelmat valmistuivat
rakennuslupavaiheeseen.

Myllypuron kampuksen toisen vaiheen rakennustyét etenivat ja ovat viimeistelya vaille valmiit. Kayttajien
ensimmaiset laiteasennukset alkoivat.

Leppavaaran kampuksen toiminta paattyi ja Karamalmille sijoittuvien vaistétilojen muutostoiden
suunnitelmat valmistuivat rakennusurakan kilpailutusta varten.

Digitalisaatio

Kampusten digitaalisen infran rakentaminen ja kayttédnotto on edennyt kampusten valmistumisten
tahdissa.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian 3AMK:n digikampus-yhteistydssa keskityttiin toisella kvartaalilla
yhteisiin osaamispolkuihin liittyvien prosessien kehittdmiseen ja selkeyttamiseen. Lisaksi paatettiin laatia
yhteinen ohjeistus tekijanoikeuksista.


https://www.metropolia.fi/tietoa-metropoliasta/kampukset/arabia/
https://www.metropolia.fi/tietoa-metropoliasta/kampukset/myllypuro/
https://www.metropolia.fi/tietoa-metropoliasta/kampukset/myyrmaki/
https://www.metropolia.fi/tietoa-metropoliasta/kampukset/karamalmi/

Metropolian taloustilanne toisella kvartaalilla Q2/2019

AMK yhteensa Q2 Q1-Q2
Tuloslaskelma 2019 2018 Ero k€ 2019 2018 Ero k€
LIIKEVAIHTO 24 361 23 165 1195 48 133 45909 2225
- Toiminnan muut tuotot 265 169 96 390 290 100
- Materiaalit ja palvelut -1 093 -782 -310 -2 059 -1421 -639
- Henkilostokulut -14 672 -15 480 809 -29 218 -30 561 1344
- Toimitilakulut -3674 -3 550 -123 -7 655 -7 259 -397
- IT-kulut -663 -415 -248 -1 252 -827 -425
- Toiminnan muut kulut -1690 -1 319 -371 -3 373 -2 802 -571
KAYTTOKATE 23835 1788 1046 4 966 3329 1637
- Poistot -2 057 -1 186 -871 -3 582 -2 374 -1208
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 777 602 175 1384 955 429
- Rahoitustuotot ja -kulut 57 39 18 109 96 12

- Tilinpaatdssiirrot ja verot 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 834 641 193 1493 1052 441
INVESTOINNIT 1336 1073 262 2 621 1836 785
HENKILOSTO 903 965 -62
joista maaraaikaiset 93 84 9

Metropolian liikevaihto ja muut toimintatuotot olivat yhteensa 24,6 miljoonaa euroa (23,3 miljoonaa euroa
edellisvuonna). Liikevaihto ja muut tuotot kasvoivat edellisestad vuodesta 5,5 %.

Toimintakulut olivat yhteensa 23,8 miljoonaa euroa ja olivat edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa 4,9
% suuremmat. Henkilostokulut olivat 14,7 miljoonaa euroa ja vahenivat edellisestad vuodesta 5,2 %.

Henkil6stokulut olivat 60,2 % liikevaihdosta (66,8 %). Paatoimisen henkiléstén maara oli 903 (965).
Vahennysta edellisen vuoden vastaavaan lukuun oli 62 henkil6a.

Metropolian toisen kvartaalin tulos oli 0,8 miljoonaa euroa voitollinen kasvaen 30,0 % edellisvuodesta.
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