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Kutsutut llona Lundstrom, puheenjohtaja

Kalevi Ekman paikalla kohdat 1§ - 12§

Santeri Hietanen

Timo Junell

Satu Jarvenkallas paikalla kohdat 1§ - 10§

Katri Kalske

Marja-Leena Rinkineva  paikalla kohdat 1§ - 10§

Harri Rinta-aho paikalla kohdat 6§ - 15§

Matti Ruusula

Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Varatoimitusjohtaja Simo Mustila

Henkil6stojohtaja Mikko Jakala kohta 8§

Assistant manager Joel Hamalainen KPMG kohta 9§

Partner Harri Leppiniemi KPMG kohta 9§

TKI-johtaja Anna-Maria Vilkuna kohta 10§
1§ KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2§ POYTAKIRJAN TARKASTAJAN VALINTA

Pdytakirjan tarkastajaksi valittin Marja-Leena Rinkineva.

38 ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

48 HALLITUKSEN EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJA
Hallitus merkitsi tiedoksi hallituksen edellisen kokouksen 6/2024 pdytakirjan.

Liite 1: Hallituksen kokouksen poytakirja 6/2024

5§ TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen kiitoksin. Tekoalya
koskeva Metropolian tiekartta tuodaan hallituksen kokouksen kasittelyyn omana
teemanaan.
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Liite 2: Toimitusjohtajan katsaus

KIRJALLISEN KASITTELYN PERUSTEELLA PAATETTAVAT ASIAT (klo 9.20)

6.1. Elokuun investoinnit

Liite 3: Budjetin 2024 investointiesitykset elokuulle

6.2. Apurahatoimikunnan kokoonpano 1.9.2024 lukien

Liite 4: Apurahatoimikunnan kokoonpano ja toimikausi

6.3. Aloituspaikkamuutosesitys KV-erillishaku

Liite 5: Perustelut muutokselle

Liite 6: Kannattavuuslaskelmat paikkalisayksista SALAINEN

Liite 7: Aloituspaikkakoonti S2025-K2026

6.4. Oikeusturvalautakunnan kokoonpanon muutos 30.8.2024 lukien

Liite 8: Oikeusturvalautakunnan kokoonpanon muutos

PAATOS: Kohta 6.1 kasiteltiin kokouksessa suullisesti ja siité kaytiin keskustelu. Hallitus
paatti hyvaksya kohdat 6.1-6.4. esitysten mukaisesti. Hallitus paatti lisaksi, etta hallitus
kasittelee erikseen Metropolian IT-strategian. Budjetin 2025 IT-investoinnit valmistellaan
omana kokonaisuutenaan.

HEINAKUUN TALOUSRAPORTTI JA PAIVITETTY ENNUSTE (klo 9.30)

Heinakuun talousraportti ja paivitetty ennuste on liitteena.

PAATOS: Hallitus merkitsi raportin ja paivitetyn ennusteen tiedoksi.

Liite 9: Heinakuun 2024 talousraportti ja paivitetty ennuste

Asiantuntijana varatoimitusjohtaja Simo Mustila.

HENKILOSTOTUTKIMUKSEN 2024 TULOKSET (klo 9.40)

Kevaalla 2024 toteutetun People Power henkildstétutkimuksen vastausprosentti oli
80,7% (79,3% vuonna 2023). Henkildstétutkimuksen tulosten paakohdat esitellaan
hallituksen kokouksessa.

Tutkimuksen kokonaistulosta kuvaava Metropolian PeoplePower-indeksi oli 66,9 (65,6
vuonna 2023 ja 65,6 vuonna 2022 ja 64,9 vuonna 2021). Saavutettu tulos ylitti
strategiakaudelle 2021-2024 asetetun indeksitason tavoitteen 66,8.

Kevaan aikana henkilostokyselyn tulokset on kasitelty henkiloston kanssa
kokonaisuutena seka yksikko- ja tiimitasoilla. Kasittelya jatketaan syksylla ja sen
perusteella asetetaan seurattavat kehittdmistavoitteet ja -toimenpiteet.
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PAATOS: Hallitus merkitsi henkildstétutkimuksen 2024 tulosraportin tiedoksi.
Hallitukselle toimitetaan tiedoksi myds Metropolia-tasoa seuraava alatason raportti.

Liite 10: Yhtidn henkildstétutkimuksen 2024 tulosraportti

Asiantuntijana henkiléstdjohtaja Mikko Jakala

SISAISEN TARKASTUKSEN TOIMINTAMALLI (klo 10)

Hallitus on aiemmin todennut, etta yhtidlle tulee laatia sisaisen tarkastuksen
toimintamalli ja ottaa se kayttoon.

PAATOS: Hallitus kuuli asiantuntijoiden laatiman ehdotuksen ja keskustelun jéalkeen
paatti hyvaksya sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen seka vahvisti
tarkastussuunnitelman vuosille 2024 ja 2025. Hallitus paatti lisaksi kaynnistaa sisaisen
tarkastuksen palveluiden kilpailutuksen rakenteella 2 vuotta + 1 optiovuosi. Hallitus
totesi myds, etta sisdisen tarkastuksen kohteena tulee olla jossain vaiheessa kaikkien
ydintoimintojen keskeisia toimintoja.

Liite 11: Sisaisen tarkastuksen toimintaohje LUONNOS
Liite 12: Sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma vuodelle 2024 LUONNOS

Asiantuntijana varatoimitusjohtaja Simo Mustila seka KPMG:n edustajina Assistant
manager Joel Hamalainen ja Partner Harri Leppiniemi KPMG

METROPOLIAN TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN
KASVUSTRATEGIA (klo 10.20)

Metropolian TKI-toiminnan kasvustrategia sisaltaa vuosille 2025 - 2030 Metropolian
iimidlahtoiset innovaatiokeskittymat sekd muun TKI-toiminnan, niiden strategiset
painopisteet ja toiminnan karjet, joiden avulla Metropolian TKI-toiminnan taloudellinen
tulos saadaan kasvuun seka varmistetaan toiminnan vaikuttavuus. TKI-toiminnan
kasvustrategia kasitellaan hallituksessa kahdessa vaiheessa.

PAATOS: Hallitus paéatti merkita keskustelun pohjalta TKI-toiminnan kasvustrategian
tiedoksi seka paatti lahettaa TKIl-kasvustrategian jatkovalmisteluun. TKl-kasvustrategiaa
tulee viela kirkastaa seka lisatd roadmap ja taktinen taso konkreettisimpine
tavoitteineen.

Liite 13: TKI-toiminnan kasvustrategia

Asiantuntijana TKI-johtaja Anna-Maria Vilkuna

METROPOLIAN MITTARIT (klo 10.40)

PAATOS: Metropolian mittarien kasittely siirrettiin hallituksen seuraavaan kokoukseen.

OMISTAJASTRATEGIA, LUONNOS (SALAINEN) (klo 11)



Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

13§

15§

148

Poytakirja 7/2024
Toimitusjohtaja esittelee omistajastrategialuonnoksen kokouksessa.
Liite 15: Omistajapoliittiset linjaukset 2024, luonnos SALAINEN

PAATOS: Hallitus kasitteli endotuksen omistajastrategiaksi ja sopi jatkotoimenpiteista.

MUUT ASIAT

PAATOS: Muita asioita ei ollut.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Hallituksen puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.53. Seuraavan hallituksen kokouksen
ajankohdalle etsitaan uusi aika. My6s loppuvuoden kokousajat kaydaan I1api.

HALLITUKSEN SISAINEN KESKUSTELU

Hallitus ei kaynyt sisaista keskustelua.

Vakuudeksi

llona Lundstrom Marja-Leena Rinkineva
Kokouksen puheenjohtaja Poytakirjan tarkastaja
Simo Mustila

Kokouksen sihteeri
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